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1. Introducao

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2026 foi elaborado com o contributo das
diversas delegagdes e em resposta a multiplas exigéncias colocadas pela Comunidade Educativa.
Alicercado no Projeto Educativo de Escola e nos valores e principios nele consagrado, o
documento prevé o desenvolvimento, na componente de Cidadania e Desenvolvimento, do Tema

Anual de Escola intitulado “Liberdade, Saude e Seguranca na Era Digital”.

A area de Cidadania e Desenvolvimento constitui um espaco privilegiado para a aquisicao de
aprendizagens essenciais ao nivel da atitude civica individual, do relacionamento interpessoal,
social e intercultural. A selecao de um tema comum, enquadrado no Projeto Educativo de Escola
e articulado a nivel nacional, permite que, no ambito dos Projetos Curriculares de Turma, sejam
definidos subtemas e atividades de relevancia social, politica e cultural, contribuindo para o

enriquecimento das aprendizagens dos alunos.

A escolha do tema “Liberdade, Saude e Seguranca na Era Digital” decorre da necessidade de
refletirmos, em conjunto com os alunos, sobre as vantagens e desvantagens, os riscos e as
potencialidades do uso das tecnologias e da Internet, tanto em contextos formais como nao
formais e informais. O mundo digital, profundamente integrado no quotidiano, transforma a
percecdo individual e coletiva da realidade, influencia as relagdes sociais e impacta
significativamente a salde mental, sobretudo entre os jovens, com a emergéncia de problemas

como ansiedade e depressao.

Fendmenos como o cyberbullying e o uso malicioso da inteligéncia artificial afetam igualmente a
saude mental, a privacidade e a seguranca dos alunos. A tecnologia, enquanto elemento
disruptivo, molda os espacos de interacdao. As redes sociais, em particular, constituem
simultaneamente oportunidades de encontro e risco de isolamento, colocando os jovens numa
constante vigilancia do “eu” e do “n6és”. A dependéncia excessiva dessas plataformas condiciona

também os processos de aprendizagem.

Torna-se, assim, essencial garantir a liberdade digital enquanto direito fundamental de acesso e
navegacao na Internet. Porém, essa liberdade deve estar equilibrada com a seguranca digital,
nomeadamente no que respeita a protecao de dados pessoais, a prevencao de ataques

cibernéticos, a contencao da disseminacao de noticias falsas e da desinformacgao. A manipulacao
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da informacdo constitui hoje um dos principais riscos para a construcdo de valores e opinides

fundamentadas.

Propoe-se, por isso, que o tema seja trabalhado de forma integrada, envolvendo nao apenas os
alunos, mas também os pais, encarregados de educacao e toda a comunidade escolar. Serao
criados momentos de reflexao e discussao, bem como projetos que incentivem a pesquisa e o
pensamento critico em torno da manipulacao da informacédo, da saude mental, da seguranca

digital e da utilizagcdo responsavel da Internet.

Recomenda-se, ainda, a realizacdo de debates e sessbes com especialistas, de modo a
proporcionar aos alunos informacdo rigorosa e credivel, ao mesmo tempo que se criam

oportunidades para esclarecer duvidas e promover a literacia digital.

Importa registar que o ano de 2026 apresenta-se como um periodo de significativas exigéncias
para a nossa escola. A diminuicao do numero de alunos, particularmente nas delegagdes de Beja,
Porto e Lisboa, tem gerado constrangimentos na organizagao interna e na manutencao da oferta
formativa, levando mesmo a reducao de uma turma na delegacao do Porto. Paralelamente, a
regido de Lisboa e Vale do Tejo enfrenta uma escassez crescente de professores, situacao que tem
provocado a saida de varios docentes para a escola publica. Na EPBJC, este cenario resultou na
constituicao de uma equipa renovada, que necessita de tempo e condi¢des para se apropriar do

nosso Projeto Educativo e integrar plenamente a cultura institucional que caracteriza a Escola.

Acresce a este quadro o aumento significativo de alunos migrantes, muitos deles com contextos
sociais e econdmicos extremamente frageis. Estas circunstancias refletem-se no quotidiano
escolar através de dificuldades de integracao, mudancas frequentes de residéncia e taxas

elevadas de desisténcia, exigindo respostas pedagdgicas e sociais mais abrangentes e ajustadas.

A estas circunstancias junta-se ainda um problema estrutural: o sistema de financiamento das
escolas profissionais permanece inalterado desde 2010, criando sérias limitacbes na gestao

financeira e na capacidade de resposta as exigéncias atuais.

Perante esta realidade complexa, torna-se imperativo que a Escola continue a abracar os desafios
com sentido de missdo e espirito de inovacgao. O que passa por aprofundar o estudo da viabilidade
e sustentabilidade do nosso projeto educativo, assegurando que continuamos a prestar um

servico formativo de qualidade e alinhado com as necessidades dos nossos alunos e do pais.
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2. Caracterizacao da EPBJC

2.1 Alunos, Turmas e Cursos

Inicidamos o ano letivo 2025/2026 com 50 turmas, das quais 48 dos Cursos Profissionais e 2 dos
Cursos de Educacao e Formacao para Jovens (CEF), com um total de 1119 alunos, 1079

integravam as turmas dos Cursos Profissionais e 40 as turmas do CEF.

No presente ano letivo, entraram 16 novas turmas (10° ano) dos Cursos Profissionais e 2 dos

Cursos CEF, num total de 451 novos alunos.

QUADRO | - Atividade Formativa por Delegacao
(Modalidade e n° de Alunos Matriculados inicio do ano)
Dados referentes a 09.out.25

Cursos
. . Cursos CEF Total de Total N°
Regiao Delegacao Profissionais alunos por de
9 ¢ Ne de Ne de Ne de Ne de -
Delegacao | Turmas
alunos Turmas | alunos | Turmas
Lisboa e Vale | Barreiro 277 12 22 1 299 13
do Tejo Lisboa 219 10 219 10
Seixal 221 9 18 1 239 10
Totais 31 40 2 33
Alentejo Beja 97 5 97 5
Totais 5 5
Norte Porto 265 12 265 12
Totais 12 12
Total de alunos por
. 1079 48 40 2 1119 50
Modalidade

Lecionamos 10 Cursos Profissionais: Animador Sociocultural; Artes Graficas; Comunicagao,
Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade; Gestao de Equipamentos Informaticos; Gestdo e
Programacdo de Sistemas Informaticos; Informdtica de Gestdo; Técnico de A¢do Educativa;

Técnico de Alojamento Hoteleiro; Técnico de Apoio Psicossocial e Técnico Comercial.

Lecionamos, ainda, dois Cursos CEF: Cuidador de Criancgas e Jovens e Operador de Informatica.
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2.2 Pessoal Docente e Nao Docente

Relativamente a este ponto apresentamos os dados no Quadro Il.

QUADRO Il - Pessoal Docente e Nao Docente

Pessoal Nao Docente
Delegacao Pessoal Higiene
Porteiro/
DR Diretores Técnicos | Administrativos e

Limpeza Vigilante
Barreiro 21 2 1 2 1 1
Beja 22 1 1 2 1 -
Lisboa 23 1 1 2 5 -
Porto 22 1 1 3 2 1
Seixal 19 1 1 2 1 1
Servigos - 3 6 4 1 --
Centrais
Totais 107 9 11 15 11 3

No que respeita ao Pessoal Docente, e apesar da saida de alguns professores para a escola

publica, o quadro mantém-se, na generalidade das delegacdoes, com alguma estabilidade.

2.3 Investimentos

Os investimentos previstos para a execucdo deste plano enfrentam alguns constrangimentos,
resultantes da estagnacdo do financiamento as escolas profissionais desde 2010 e do aumento
progressivo da taxa de desisténcias, que tem contribuido para a reducao dos recursos

disponiveis.

Apesar das limitagbes orcamentais, esta previsto o investimento em equipamentos
informaticos e em mobiliario para todas as delega¢des, de forma a melhorar as condi¢bes de

trabalho e aprendizagem.

Como parte das acdes de melhoria, contempla-se também a renovacao dos equipamentos

de ar-condicionado em algumas delegacdes.
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Serd assegurada a manutencao das atuais condi¢des estruturais, com a conservacao dos
espacos fisicos, de modo a preservar a funcionalidade da Escola e a garantir o cumprimento

das normas de seguranca e acessibilidade.

Gestao Curricular

3.1Revisao do Projeto Educativo

A revisao do Projeto Educativo (PE) é um exercicio coletivo de responsabilidade e uma
necessidade incontorndvel, num contexto social e educativo em permanente transformacéo.
Neste contexto, a missao da escola transcende a mera certificacdao técnica para se constituir
como uma resposta agil a aceleragdo tecnoldgica e as novas exigéncias de saude publica e
coesao social.

Para garantir o sucesso de todos, é essencial repensar 0os principios que orientam a acao
educativa, colocando a equidade e a inovagdo no centro da estratégia escolar.

A escola é hoje um espago marcado pela diversidade intercultural, econdmica e linguistica. O
compromisso com a Equidade e Diferenciacao que pretendemos rompe com o modelo de
"tamanho Unico" ao permitir que cada aluno progrida ao seu proéprio ritmo, valorizando-se as
diferengas como fatores de enriquecimento e constru¢dao de uma comunidade mais justa.

Por outro lado, o foco pedagdgico na atual Era da Inteligéncia Artificial deve centrar-se no
desenvolvimento do pensamento critico, onde o “como” e o “porqué” superam o
conhecimento factual e imediato. Através da aprendizagem baseada em projetos, a teoria é
aplicada na resolucao de dilemas reais, nomeadamente em parceria com o setor empresarial e

social.

Importa que a formacao sociocultural, cientifica e técnica se unam em projetos transversais
que ultrapassem a fragmentacao do saber e que coloquem o aluno no centro do processo,
num contexto real de autonomia, interdisciplinaridade e avaliagdo multidimensional.

A relacao pedagodgica, baseada na proximidade e confianga, é um dos pilares que sustenta
aprendizagens profundas e duradouras. O bem-estar e a saude mental sdo eixos fundamentais
nesta relacdo, e a prevencao, focada em competéncias socioemocionais (resiliéncia e empatia)
e na criacao de espacos de escuta, pode ajudar a reduzir o esgotamento dos alunos e
professores.
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A autonomia pedagdgica que pretendemos desenvolver surge como uma ferramenta
fundamental para permitir que os professores se foquem na sua verdadeira missao: a
formacdo integral dos alunos como profissionais competentes e cidaddos ativos e

participativos.

3.2 Atividades Tema de Escola: “Liberdade, Saude e Seguranca na Era Digital”

O tema de escola deste ano, “Liberdade, Saude e Seguranca na Era Digital”, foi escolhido para
estimular uma reflexdo profunda e conjunta com os nossos alunos sobre o uso das
tecnologias e da Internet. Num mundo cada vez mais digital, que impde novos desafios as
relagcdes sociais e a percecao da realidade, é crucial analisar as vantagens e desvantagens
deste universo tecnologico. Neste contexto, cada delegacao desenvolvera um conjunto de
atividades, planeadas em colabora¢cao com os alunos e os Conselhos de Turma, para explorar

estas questoes de forma pratica e relevante.

Atividades por Delegacao
Barreiro:
o Elaboracdo de cartazes sobre perigos e defesas na Internet.
e Sessdo de ciberseguranca com um responsavel da PSP.
o Criacao de posts para redes sociais sobre bons habitos digitais.
e Visualizagao de documentarios sobre o tema.
e Visita a galeria ETERNO para a exposicao "IA Botto".
e Realizacao de um Escape Room com o tema "Seguranca na internet".
e Visita de estudo ao MAAT em Lisboa.
e Producao de videos de sensibilizacao.

e Desenvolvimento de uma Aplicacao Informatica sobre exercicio fisico, Internet e protecao

de dados.
e Criacao e montagem de um mural interativo sobre o uso consciente da tecnologia.

e Realizacao de um painel de pintura/colagem sobre o tema.
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Beja:

Criacao, producao e apresentacao de um espetaculo de teatro.

Sessoes dinamizadas pela PSP sobre "Dependéncia Digital" e "Fake News".

o Elaboracgao e aplicacao de questionarios a encarregados de educacao.

e Producao e distribuicdao de folhetos informativos.

e Acdo de sensibilizagao sobre saude e seguranca digital na Biblioteca Municipal.

e Desenvolvimento de atividades sobre liberdade digital, incluindo "A Minha Voz Conta" e

"Navegar em Liberdade e Seguranca".

e Organizacao do "Festival Liberdade Digital" com exposicao de trabalhos dos alunos.

Lisboa:

e Pesquisa sobre politicas de utilizacdo responsavel da web e os 10 dominios da cidadania

digital.
o Elaboragao de uma lista de websites da UE sobre direitos e responsabilidades digitais.
e Criacao de um jogo interativo mobile, "Cidadao Digital".
e Participacao numa palestra por videoconferéncia com um perito em ciberseguranca.
e Participacao no projeto "A influéncia da era digital na vida dos jovens".
e Participacao no desafio de pensamento computacional "Bebras".
e Participacao no projeto "Geragao Depositrao" (recolha de residuos).
e Participacao em palestra da Escola Segura sobre "Prevencao Criminal".
e Criacao de uma animacao digital ou aplicagao para telemovel.
e Criacao de uma campanha de sensibilizacao grafica.
e Producao de uma agenda e calendario bilingue (Portugués/Inglés) para 2026.

Participacdo em acdes da SeguraNet sobre Ciberbullying.

e Visita a Web Summit
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Porto:

Exploracdo do tema nas aulas de Inteligéncia Artificial, incentivando o debate e o

pensamento critico.

Visionamento do “Programa Cautelar” (RTP Play) para debate sobre liberdade de

expressao.

Desenvolvimento do tema com atividades interativas da Codeweek Ubbu.

Realizacao de uma mesa redonda com especialistas, pais e comunidade escolar.

Criacdo de um Guia Pratico Digital (ebook ou site) sobre seguranca e saude mental.
Criacdo de um quizz interativo sobre "Fake News e Seguranca Digital".

Criacao de uma campanha visual (cartazes/infogréficos) sobre "Uso responsdvel das redes
sociais".

Organizac¢ao de uma Oficina + Workshop sobre como proteger PC e Smartphone.

Producao de podcasts ou videos curtos sobre "Saude mental e redes sociais".

Seixal:

Participacao nas iniciativas do Seixal Criativo.

Participacao em projetos sobre uso responsavel da internet.

Debate sobre "Influenciadores: liberdade de expressao ou manipulagao digital?".
Exposicao sobre IA: "Questionar, Experimentar e Agir!".

Debate e campanha digital sobre "Liberdade de Expresséo vs Discurso de Odio online".
Semana Digital da Escola.

Criacao de um "Escape Room" tematico sobre o uso responsavel da tecnologia.
Realizagdo de videos sobre o tema.

Organizacao de uma Feira sobre "Viver o Digital com Equilibrio".

Criacao de um "Guia do Turista na Era Digital" sobre seguranca de dados e fraudes online.

Debates sobre "Fake News", "Cyberbullying" e saide mental.
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3.3 Projetos com a Comunidade

Barreiro:
Intervencao Social e Comunitaria

A delegacdo do Barreiro foca-se na intervencao social e na participacao civica,
promovendo a solidariedade e o didlogo intergeracional através de parcerias

estratégicas.

e Acdo Social e Intergeracional:

o Projeto "Abraca a Cidade" (Associacdo NOS): Criacdo de um livro de atividades de

estimulacao cognitiva para adultos, reforcando lagos entre geragoes.

o Atividades de Convivio (CRIBB): Dinamizacdao de momentos de animacao e

socializacao com a populacao infanto-juvenil da Baixa da Banheira.

o Eventos Comunitérios: Participacdo naFesta de Natalda Associacio NOS e

no Desfile de Carnaval, fomentando o convivio com a comunidade.

o Cidadania e Educacéo para a Paz:

o Dia da Paz (CERCIMB): Comemorac¢ado do “Dia da Paz e da Nao-Violéncia”, com o

objetivo de sensibilizar para o combate a violéncia e ao bullying.

o Divulgacao e Parcerias:

o Mostra de Atividades: Participacao na exposicao do Agrupamento de Escolas de

Santo Antonio.

o Atividades para Familias: Organizacao e implementacdao de iniciativas com as

familias, em parceria com a Associacdo NOS.

o Reciclagem: Dinamizacao de uma atividade sobre reciclagem, ou similar, junto de

criangas da Creche e Infancia.

< 10
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Beja:
Cidadania, Sustentabilidade e Literacia

A delegacao de Beja aposta em atividades que promovem a cidadania, a igualdade, a

sustentabilidade e a saiide, em forte articulagdo com parceiros institucionais.

Paz, Cidadania e Direitos Humanos:

o Dia Internacional da Paz: Realizacao de um Cordao Humano (em parceria com a
autarquia e a PSP) e reflexdo sobre a paz apés a visualizacao do filme “O Tamulo

dos Pirilampos”.

o Sessdes com a PSP:“Abraco Azul” (promogdo dos direitos da crianga) e “Sim a

Diferenca” (didlogo intercultural e prevencao de crimes de 6dio).

o Direitos da Crianca: Analise da Declaracao dos Direitos da Crianca e criacao de um

mealheiro em material reciclado.

o Dia Internacional dos Direitos Humanos: Elaboracdo de peticbes e cartas de

solidariedade em prol da defesa dos direitos fundamentais.

Igualdade e Incluséo:

o Projeto +=dade: Sensibilizacdao sobre igualdade de género, igualdade salarial,

violéncia no namoro e conciliacdo da vida profissional e pessoal.

o Dia Municipal para a Igualdade e "Ser Homem é Ser Humano": Participacao em

eventos sobre igualdade.

o Combate a Violéncia Contra as Mulheres: Celebracdo do Dia Internacional com

uma manifestacao silenciosa e distribuicdo de folhetos.

o Exposicdo: Criacdo de uma exposicao itinerante intitulada “Um olhar sobre a

Igualdade”.

Desenvolvimento Sustentavel:

o ODS e Estilos de Vida: Construcdao de um portefélio sobre os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e pesquisa sobre estilos de vida.

o Sessdao DECO: Participagdo na sessao “Lixo dividido, futuro garantido!”.

< 11
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Saude e Bem-estar:

o Projeto Ser+:Programa de competéncias pessoais e sociais promotoras de

comportamentos ajustados.

Literacia Financeira:

o Orgamento Pessoal: Desenvolvimento de projetos sobre gestao do orcamento

pessoal € consumo consciente.

o Dia Mundial da Poupanca: Participacdo em acao online sobre literacia financeira.

Lisboa:
Inovacao, Cidadania e Meméria

A delegacdo de Lisboa foca-se na inovacdo tecnolégica, na cidadania digital e na

valorizagao da memoria histérica, utilizando o contexto local e parcerias estratégicas.

Tecnologia e Sustentabilidade:

o App de Reciclagem: Desenvolvimento de uma aplicacao para localizar pontos de

reciclagem.

o Recolha de Residuos: Participacao na recolha de residuos elétricos e eletrénicos,

pilhas e lampadas (Eco-Escolas e ERP Portugal).
o Pensamento Computacional: Participacao em desafio internacional.

Criatividade e Design:

o ldentidade Visual e Produto: Criagcdao de um produto inovador e de uma identidade

visual para uma marca ou instituicao.

Cidadania e Memoria Histérica:

o Multiculturalidade: Realizacao de uma semana tematica sobre multiculturalidade,

aberta a comunidade.
o "Palavras de Abril": Pesquisa e leitura de textos alusivos ao 25 de Abiril.

o Cartazes e Exposicao: Criacao de cartazes que ligam o 25 de Abril a cidadania

digital, com posterior exposicao dos trabalhos.

< 12
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o Campanha de Sensibilizacao: Realizacdo gréfica de uma campanha sobre o tema

da Escola.

Porto:
Sustentabilidade e Literacia Tecnoldgica

A delegacao do Porto privilegia a sustentabilidade ambiental, a literacia tecnoldgica e a

ligacdo com a comunidade local, através de projetos e oficinas praticas.

Sustentabilidade Ambiental:

o Projetos de Reciclagem: Participacao nos projetos “Green Cork” (Quercus), “Escola

Eletrao” e “Lipor Geracao+".
o "Praia sem Plasticos": Sensibilizacao sobre a poluicao dos oceanos.
o "R’Circular": Envolvimento em projeto alinhado com a Economia Circular do Porto.

Tecnologia e Cidadania Digital:

o Oficina de Hardware: Criacao de uma oficina aberta a comunidade local.

o Sensibilizacao Tecnoldgica: Criacao de apresentacbes e panfletos sobre

dependéncia online, redes sociais, noticias falsas e ciberseguranca.

Saude e Comunidade:

o “Unidade de Cuidados na Comunidade”: Desenvolvimento do projeto em parceria

com a UCC da Baixa do Porto.

Seixal:
Saude Mental e Inovacao Pedagdgica

As iniciativas no Seixal combinam o envolvimento comunitario, a promocao da saude
mental e a exploragao de temas contemporaneos como a diversidade cultural e a

inovacao tecnoldgica.

Saude e Bem-estar:

o Campanha de Sensibilizacdao: Sobre Saude Mental e o Digital (em parceria com o

Colégio Pequeno Polegar).

"Semana Sauddavel": Promocao da saude mental, alimentacgdo e exercicio fisico.

< 13
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¢ Inovacao e Cidadania:

o Seixal Criativo: Participagdo nas iniciativas do centro tecnoldgico.

o "EscolaMexe": Projeto dinamizado em parceria com a Camara Municipal do Seixal
(CMS).

o "Escape Room" (Energias Renovaveis): Dinamizacao de um jogo tematico.

e Cultura e Inclusao:

o "Marco na Tela": Sensibilizacdo para a cultura e artes, em parceria com a CMS.

o "Ler para os Outros": Gravacao de leituras (em portugués e inglés) para partilha

com turmas parceiras.

o Exposicao/Workshop: Abordagem da diversidade cultural do concelho, aberta a

comunidade.

e Formacao e Consciencializacao:

o Projeto Profissoes: Atividades ludicas em parceria com o Colégio Pequeno Polegar.

o Educacao Ambiental: Campanha de sensibilizacao junto da comunidade.

3.4 Comemoracoes do 25 de Abril e do 1° de Maio

O cinquentenario da Constituicao da Republica Portuguesa, celebrado no rastro dos 50 anos
da Revolucdo dos Cravos, é mais do que uma efeméride; € um convite a reflexao sobre a

jornada democratica e um roteiro para a acao civica em defesa dos seus valores e conquistas.

A obra de Bento de Jesus Caraga, com a sua defesa incansavel do humanismo, do acesso ao
conhecimento e da justica social, semeou os ideais que se materializaram no 25 de Abril e na

luta pela dignidade social e laboral.

E nesse contexto que a Constituicdo de 1976 se eleva como o documento fundamental que
sedimentou juridicamente esses valores. Mais do que um conjunto de leis, o texto
constitucional oferece o enquadramento para que esses principios sejam efetivamente

construidos no presente.

" 14
ASSOCIACAO PARA O ENSINO BENTO DE JESUS CARACA



Plano de Atividades e Orcamento

Através dos projetos comunitarios e da area da Cidadania e Desenvolvimento, procuramos que
estes principios sejam vivenciados e apropriados pelos nossos alunos. A Constituicao, como lei
fundamental, nao s6 garante direitos, mas também promove a participacao dos cidadaos. Deste
modo, projetos que capacitem os alunos, promovam a justica social e preservem a memoria
coletiva tornam-se ferramentas essenciais para o aprofundamento da Democracia e para a

construcao de uma sociedade mais igualitaria.

Assim, no presente ano letivo, e a semelhanca do que ocorreu no ano letivo anterior, iremos
assinalar o aniversario do nascimento do patrono da Escola através de um momento por

videoconferéncia que relne todas as delegacgoes.

O cinquentenario da Constituicao da Republica Portuguesa ser3, igualmente, marcado com

uma exposicao itinerante, com 14 painéis, concebida pela CGTP-IN.

A par destas duas atividades que sao comuns a todas as delegacdes, outras estao pensadas para

serem desenvolvidas no contexto de cada uma delas em concreto, a titulo de exemplo:
Barreiro: Memoria, Cidadania e Comunidade

e Memdria Histérica: Encenacao sobre a escola na Ditadura; Visitas ao Museu do Aljube,

Assembleia da Republica e Museu Michel Giacometti; Peddy Paper “Caminhos da

Liberdade”.

e Cultura e Sensibilizacdo: Producdao de documentdrios para o festival "Barreiro em

curtas"; Semana de Animacao Sociocultural e 25 de Abril.

Beja: Literacia, Igualdade e Sustentabilidade

e Histdria e Literacia: Exposicao sobre Bento de Jesus Caraca; Sessées com a PSP sobre

direitos da crianca e crimes de édio; Projetos sobre os Direitos da Crianca.

Lisboa: Inovacao, Memoria e Cidadania Digital

e Membdria e Cidadania: Visita a exposi¢cao “Venham Mais Cinco”; Debate sobre democracia;

Visitas ao Museu do Carmo e Assembleia da Republica; Projeto “Palavras de Abril”;
Trabalhos sobre a Constituicdo, nomeadamente, analise e discussao sobre artigos

constitucionais; Percurso pedestre ao longo dos principais locais marcantes no 25 de Abril.
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Porto: Sustentabilidade, Tecnologia e Comunidade

e Valores e Memodria: Atividades sobre os ideais de Bento de Jesus Caraca; Trabalho “Da

Revolucado a Constituicao”; Distribuicao de cravos e poemas.

Seixal: Saude, Inovacao e Cultura

e Cidadania e Direitos: Percurso pedestre sobre o025 de Abril; Visitas a museus

(Aljube e Peniche); Atividades desportivas; Palestra com membros da CGTP-IN.

3.5Desenvolvimento Curricular e Inovacao

3.5.1 Plano + Aprendizagens

O Plano + Aprendizagens é um instrumento fundamental de planificacdo, que direciona
acoes com o objetivo de reforcar o sucesso educativo e a inclusdo. Para o efeito, o plano visa
quatro propositos essenciais: a prevencao de situacdes que possam comprometer a
conclusao dos cursos; o alargamento das potencialidades e oportunidades de aprendizagem
para todos os alunos; a inclusao, com especial atencao aos alunos migrantes; e a articulagao

eficaz entre a escola e as familias.

Este plano nao é um documento isolado, mas sim parte integrante dos Projetos Curriculares
de Turma (PCT). Neste contexto, o Conselho de Turma é responsavel por planificar atividades
que, de acordo com o perfil de cada aluno/turma, respondam aos dominios e acdes ja
definidos. A metodologia de trabalho para a sua implementacdo centra-se numa pedagogia
direcionada para o aluno, valorizando o trabalho de grupo, o Trabalho Cooperativo, o
Trabalho de Projeto e o Estudo Auténomo, promovendo assim uma aprendizagem mais

participativa e autbnoma.

A estrutura do Plano + Aprendizagens da EPBJC assenta em dois eixos fundamentais que
norteiam as suas atividades. O primeiro, denominado Ensinar a Aprender, concentra-se no
desenvolvimento de competéncias e metodologias que capacitam os alunos para a sua
autonomia de aprendizagem. Por sua vez, o segundo eixo, Familia e Inclusao, visa fortalecer

a colaboracao com as familias e garantir a integracdo plena de todos os membros da
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comunidade escolar. Juntos, estes eixos asseguram uma abordagem holistica e integrada

para potenciar o sucesso de todos os alunos.

3.5.2 Projetos Interdisciplinares

Em consonancia com o modelo pedagdgico que a nossa Escola procura consolidar, a Direcao
Pedagdgica incentiva a criagao de projetos interdisciplinares em cada turma. A proposta é
que se desenvolva um ou dois projetos anuais, envolvendo duas a trés disciplinas e respetivos

docentes.

Esta abordagem pedagdgica visa transformar a experiéncia de aprendizagem, tornando-a
mais significativa e envolvente para todos os intervenientes. Ao quebrar as barreiras
disciplinares procuramos estimular a colaboragdo entre professores e alunos, fomentando a

criacao de pontos convergentes relevantes entre diferentes areas do conhecimento.

Acima de tudo, pretende-se que 0s projetos sejam uma experiéncia motivadora, que nao sé
consolida as aprendizagens curriculares, mas também desenvolve competéncias essenciais
como o pensamento critico, a resolu¢ao de problemas e a capacidade de trabalho em equipa.
Acreditamos que o sucesso desta metodologia beneficiara tanto o corpo docente, ao tornar
a sua pratica mais enriquecida, como os alunos, que se tornarao protagonistas de um

processo de aprendizagem mais dinamico e integrado.

3.5.3 Alunos Migrantes

A crescente diversidade da nossa populacao escolar resultante das diversas origens
geograficas, culturais e necessidades individuais dos alunos, exige uma resposta educativa

sélida e abrangente. Para tal, a nossa abordagem foca-se em duas areas essenciais.

Primeiramente, é fundamental apostar no desenvolvimento das competéncias linguisticas
dos alunos de origem migrante. O dominio da lingua portuguesa é uma ferramenta crucial
para assegurar o seu progresso académico e a sua plena participagao/integracao na vida

escolar e social.

Em segundo lugar, a aposta estende-se ao bem-estar social, emocional e mental destes
alunos. A transicao para um novo contexto pode apresentar desafios significativos e a escola
tem um papel fundamental ao proporcionar um bom ambiente de suporte e acolhimento.
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Ambas as areas sao integradas através de uma educacao intercultural, que nao apenas
reconhece e sublinha a diversidade, mas que a promove ativamente como uma fonte de

aprendizagem e de desenvolvimento pessoal e coletivo.

Desta forma, a escola fortalece o respeito mutuo e a coesao social, constituindo-se enquanto

um espag¢o mais inclusivo para todos.

3.5.4 Envolvimento da comunidade escolar no processo de afirmacao e divulgacao

A diminuicao de alunos no sistema de ensino portugués e, em particular, nas nossas
delegacdes de Beja, Lisboa e Porto, obriga-nos a analisar o processo de afirmacao e
divulgacao da nossa escola. A experiéncia demonstra que a angariacao de novos alunos vai
muito além da promocao de cursos e ofertas formativas. Implica fortalecer a criagao de uma
identidade partilhada e reforcar os lagos entre professores, alunos e a comunidade educativa,
projetando a escola como um espaco reconhecido pela sua qualidade, inovagao e impacto
social. Neste contexto, o envolvimento ativo de toda a comunidade educativa assume um

papel determinante.

Os professores sdao elementos fundamentais neste processo. Para além do trabalho
pedagdgico, contribuem para a reputacao da escola através da partilha de boas praticas,
participacao em projetos interdisciplinares e colaboracao em atividades externas. A sua
presenca em eventos, feiras de educacdo e encontros com empresas parceiras reforca a
credibilidade da escola profissional e demonstra o compromisso com uma formacao de

qualidade.

Os alunos sao, muitas vezes, os melhores embaixadores da escola. O seu testemunho sobre
experiéncias de aprendizagem, estagios, projetos tecnoldgicos e atividades praticas tem um
impacto direto na percecao publica da instituicao. A participagdo em concursos,
demonstragdes técnicas e mostras de trabalhos contribui para dar visibilidade junto da
comunidade do potencial da formagdo profissional e do talento desenvolvido dentro da
escola. Quando os alunos se envolvem ativamente, ajudam a criar uma imagem positiva,

dinamica e inovadora da instituicao.
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A comunidade escolar, composta por familias, empresas, autarquias e entidades locais,
desempenha igualmente um papel essencial. A colaboragao com parceiros externos permite
desenvolver estagios de qualidade e projetos conjuntos que valorizam a nossa oferta
formativa. Por sua vez, a divulgacdo da escola através de associacOes locais, redes sociais
comunitarias ou participacdes em eventos publicos aproxima a escola do seu meio
envolvente e reforca o seu impacto social. Este envolvimento contribui também para a
criacao de uma rede de apoio que potencia o crescimento da instituicao e promove o

reconhecimento da formacao profissional como uma via educativa de exceléncia.

A promocao eficaz da escola depende da cooperacao e participacao ativa de professores,
alunos e de toda a comunidade escolar. Quando todos trabalham em conjunto, a escola
ganha visibilidade, credibilidade e relevancia, fortalecendo a sua identidade e afirmando-se

como um espaco de aprendizagem, desenvolvimento e oportunidades para o futuro.

A importancia da Internet e das Redes Sociais na divulgacao nao tem sido ignorada e
continuamos a apostar nesta via como meio de promocao. No entanto, importa nao
sobrevalorizar o ambiente digital. Sabemos o quanto este espaco é competitivo, que a
visibilidade organica é limitada e que captar a atencao dos nossos alunos exigiria

investimentos de milhares de euros, que nenhuma escola possui.

Plataformas como Facebook, Instagram, TikTok ou o website institucional permitem mostrar,
de forma rapida e atrativa, o que torna a escola Unica. A publicacdo de videos curtos,
fotografias, testemunhos de alunos, transmissdes em direto de eventos ou a apresentacao de
projetos realizados nas aulas pode tornar as atividades mais apelativas e captar a atencdo de
futuros alunos. Assim, as delegacdes do Barreiro, Lisboa e Porto que ministram cursos de
Marketing, Publicidade e Rela¢bes Publicas podem valorizar e promover aimagem da escola.
Ao integrarem conhecimentos técnicos e criatividade, estes alunos serdo capazes,
certamente, de desenvolver contetidos e materiais que contribuirao significativamente para
reforcar a presenca institucional nos meios digitais, utilizando uma linguagem mais préxima

e, certamente, mais eficaz.

Estas ferramentas digitais permitem ainda uma comunica¢do mais préxima e eficiente,
alcangcando nao s6 potenciais alunos, mas também encarregados de educagao e outros
parceiros. A utilizacdo criativa das redes sociais — com conteudos visuais, desafios,
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campanhas e histérias do quotidiano escolar — reforca a identidade da escola e amplia o seu

alcance.

E importante, no entanto, reconhecer que existem restricdes reais, como questdes
demogrificas, sociais, econdmicas e outras, que impactam diretamente a nossa capacidade
para constituir novas turmas e de reter alunos. O envolvimento, a confianca e
responsabilizacao de todos — professores, alunos e comunidade educativa em geral —
sao fundamentais. Enfrentar grandes desafios, fortalecendo a nossa identidade e
assegurando a qualidade da formacdo que oferecemos sé é possivel se Todos estivermos

cientes do nosso papel e empenhados na crescente afirmacao da EPBJC.

3.5.5 Simplificacao das Normas e Procedimentos Pedagdgicos

Dando continuidade ao nosso esfor¢co de simplificacao de processos, sera constituida uma
equipa de trabalho em cada delegacao. A missao destas equipas sera analisar os
procedimentos pedagdgicos e os documentos utilizados, com o objetivo de identificar e
eliminar redundancias ou burocracias que possam gerar ineficiéncia na pratica letiva diaria

dos professores.

Esta iniciativa visa otimizar o tempo e os recursos, permitindo que o corpo docente se
concentre no que é mais importante: o ensino e a aprendizagem. O objetivo final é criar um
ambiente de trabalho mais célere e focado, que beneficie tanto os professores quanto os

alunos.

3.5.6 Medidas para combater o Absentismo

A Direcao Pedagdgica, ciente do elevado niumero de faltas injustificadas de alguns alunos,
implementou um conjunto de medidas para combater o absentismo escolar. Esta estratégia
tem como finalidade garantir a assiduidade e, consequentemente, o sucesso académico,

permitindo que todos os alunos concluam a sua formagao nos prazos estipulados.

Para atingir este objetivo, as acbes abrangem vdrias frentes. Por um lado, o envolvimento
ativo dos pais e encarregados de educacgao é crucial, pois a sua colaboracao é indispensavel
para monitorizar a assiduidade dos seus educandos. Por outro, a escola disponibiliza

atempadamente mecanismos de compensacdo de horas, definidos de forma clara, para que
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os alunos possam recuperar as aprendizagens ndo realizadas. No entanto, para reforcar a
responsabilidade, este mecanismo de compensacao passa a estar limitado a trés momentos
por disciplina e por ano letivo. Adicionalmente, nos casos em que se registe um elevado e
persistente absentismo injustificado, a Escola reserva-se o direito de aplicar medidas

disciplinares, de acordo com o regulamento em vigor.

Assim, com a implementacdo coordenada destas medidas, a Escola reforca o seu
compromisso com a assiduidade e o aproveitamento escolar, incentivando toda a
comunidade educativa a colaborar neste esforco conjunto de assegurar um percurso de

sucesso para cada aluno.

Integracao das Novas Qualificagoes no CNQ

No ambito do processo de revisao do Catalogo Nacional de Qualificagoes (CNQ) e da
aposta nas qualificagoes intermédias, que, no que diz respeito a nossa escola, se situam nos
niveis 2 e 4 do Quadro Nacional de Qualificacbes (QNQ), a ANQEP integrou novas

qualificagdes e atualizou algumas das ja existentes.

O principal objetivo desta revisao é constituir o referencial de competéncias como
elemento nuclear na estruturacao das qualificagdes, na sua componente tecnoldgica.
Segundo informag¢do da ANQEP, a metodologia de atualizacdao do CNQ, bem como o
desenho mais detalhado das qualificagbes, adota as recomendacgdes europeias na area da
educacdo e formacgao, essenciais ao reconhecimento e a transparéncia das qualificagcdes a
nivel europeu e internacional.

O CNQ passa, assim, a estar mais centrado em competéncias e resultados de
aprendizagem e menos em conteudos formativos.

As unidades de competéncia, que estruturam o referencial de competéncias, ndo tém carga
hordria associada, mas estabelecem resultados de aprendizagem que é necessario
desenvolver e/ou demonstrar, bem como critérios de desempenho que servem o propdsito
de padronizar a avaliagdo dessas competéncias.

A nova matrizdo CNQ encontra-se ainda em fase de estruturacao, prevendo-se que os novos

referenciais sejam aplicados a partir do ano letivo de 2026/2027.
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Assim, sera necessario, por parte das equipas, um trabalho de reflexao e conhecimento dos
novos referenciais, de forma a permitir a sua adequada implementacao.
Como tal, propomos que os coordenadores de curso das varias delegacdes se reinam a partir

de janeiro de 2026 e definam os novos referenciais para cada curso.

3.7 Estratégia de Internacionalizacao: “ERASMUS+"

No ambito do Projeto ERASMUS+ estao previstas trés mobilidades.

Uma primeira mobilidade destina-se a 5 professores, que lecionam as disciplinas de Inglés,
Matemadtica e da area da Informatica, no periodo de 23 a 27 de fevereiro de 2026, numa
cidade de Espanha ou Italia.

A segunda mobilidade destina-se a 20 alunos do 11° ano do Ensino Profissional, a realizar no
periodo de 17 a 23 de maio de 2026, numa cidade de Espanha ou lItalia. Os alunos serao
acompanhados por 2 professores.

A ultima mobilidade destina-se a alunos do 12° ano do Ensino Profissional, 22 alunos, das
delegacdes do Barreiro, Lisboa, Porto e Seixal (5 por delegacao) e 2 alunos da delegacao de
Beja. Esta mobilidade permitira aos alunos realizarem a FCT numa cidade espanhola ou
italiana, entre 26 de abril e 26 de junho de 2026. Os alunos serdo acompanhados, no inicio e

final da mobilidade, por trés professores.

Avaliacao das Aprendizagens

A exceléncia educativa é a nossa missao fundamental, uma meta que é inseparavel de um
compromisso robusto com a qualidade, partilhado por toda a Comunidade Educativa. A
eficacia e a eficiéncia das nossas operagdes didrias estdo intrinsecamente ligadas a este
propésito, cuja consolidacgao foi reconhecida com a revalidacao do selo de qualidade, obtido
em 2023. Este selo, com validade de trés anos, nao é um fim, mas sim um impulso para

aprofundar a nossa cultura de melhoria continua.

Para tal, o nosso sistema de avaliacao opera em diferentes niveis. No ambito do quadro de
referéncia europeu EQAVET, a monitorizacdo de resultados é sistematica e rigorosa. Neste
contexto, avaliamos diversos indicadores de desempenho, tais como aTaxa de

Conclusdao (no 10.° ano e nos ciclos finais), a Taxa de Coloca¢do no Mercado de Trabalho,
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a Taxa de Empregabilidade na area de formacdo, o Grau de Satisfacdo dos Empregadores e
a Taxa de Prosseguimento de Estudos. Complementarmente, a avaliacao interna da escola
foca-se em métricas especificas, como a Taxa de Desisténcia, o Absentismo, as Taxas de

Moédulos Nao Realizados, a Taxa de Transicao e a Taxa de Empregabilidade.

Além da conformidade com os requisitos do Sistema EQAVET, a nossa cultura de qualidade
abrange uma perspetiva multidimensional de avaliagcao. Por um lado, valorizamos a voz dos
nossos alunos, que contribuem para a melhoria pedagdgica ao avaliar o desempenho dos
seus professores no final de cada disciplina. Por outro, e de forma mais estruturada, a
avaliacao do desempenho docente é acompanhada por uma Comissao de Avaliacao a cada
trés anos, em linha com o Acordo de Empresa. Este processo rigoroso inclui a andlise de um
Relatério de Autoavaliacao, a observacao de aulas, uma Entrevista de Reflexao e a definicao

de um Plano de Melhoria.

Durante o presente ano letivo, iremos consolidar este sistema ao expandir o processo de
avaliacao, que passara a incluir também o desempenho do trabalho estratégico dos
Diretores. Desta forma, asseguramos que a cultura de exceléncia e responsabilizacdo permeia
todas as esferas da nossa gestao. Em suma, esta arquitetura de avaliacao integrada é a base
sobre a qual construimos um sistema de referéncia, onde a busca pela exceléncia é uma

constante e nao uma excecgao.

Considerando que a atribuicdo do “Selo de Conformidade EQAVET” ocorreu em margo de
2023, com uma vigéncia de 3 anos, sera necessario iniciar um novo pedido de verificacdo de
conformidade junto da ANQEP, no inicio de 2026, do qual resultard uma auditoria, por parte

da referida entidade.

4.1 EQAVET: Metas, Objetivos e Plano de Melhoria

No Plano de Ac¢des de Melhoria para o ano letivo 2025/2026 e para o ciclo 2023/2026,

integrado no Sistema de Garantia da Qualidade — EQAVET, definimos 9 dreas de melhoria:
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Areas de Melhoria, Objetivos e Metas
AM1 - Area Pedagégica

O foco desta area é investir no processo de ensino-aprendizagem, assegurando o
envolvimento ativo dos alunos. Pretende-se consolidar uma abordagem pedagdgica que
promova a aprendizagem cooperativa, o trabalho auténomo e a interdisciplinaridade,

criando experiéncias mais significativas para os alunos.
AM2 - Avaliacao e Conclusao dos Cursos

Esta area estratégica visa otimizar os indicadores de sucesso e conclusao. As metas incluem
areducao da taxa de desisténcia para menos de 24%, o combate ao absentismo para mitigar
0 insucesso e a desmotivacao, e a diminuicdo da taxa de ndo conclusao dos finalistas para
valores abaixo de 5% em todas as delegagdes. O objetivo final é garantir que 74% dos alunos

concluam o ciclo de formagao com sucesso.
AMS3 - Colocacao no Mercado de Trabalho e Prosseguimento de Estudos

Esta area estabelece objetivos claros para a progressao dos diplomados. Pretende-se que,
seis meses apos a conclusao do curso, 62% dos diplomados estejam empregados, com pelo
menos 54% a exercer profissao na drea de formacao. Adicionalmente, pretende-se que 44%

dos diplomados prossigam para o ensino superior.
AM4 - Satisfacao dos Empregadores

Para fortalecer a nossa relacdao com o mercado de trabalho, esta drea foca-se na medicao e
melhoria continua da satisfacao dos empregadores. As metas passam por alcancar uma taxa
de resposta de 96% aos inquéritos aos diplomados, obter pelo menos 70% de respostas dos
empregadores e atingir um grau de satisfacao superior a 96%, a partir das suas avaliagcoes.
Esta recolha de dados é essencial para alinhar a oferta formativa as necessidades do

mercado.
AMS - Formacao

O desenvolvimento continuo dos recursos humanos é uma prioridade, visando a melhoria
da pratica pedagdgica. Serao dinamizadas a¢des de formagao interna para novos

professores, abordando processos administrativo-pedagdgicos, o Projeto Educativo e a
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Cultura da Escola. Simultaneamente, pretende-se aumentar as horas de formacdo anual dos

trabalhadores e melhorar o impacto da formacao no seu desenvolvimento profissional.
AM6 - Divulgacao

Esta area tem como objetivo reforcar a visibilidade e o reconhecimento da Escola junto da
comunidade. Os objetivos incluem o refor¢o do envolvimento dos varios intervenientes,
com destaque para os alunos, a divulgacao dos resultados alcangados, dos objetivos e das
metas. A melhoria do desempenho do website institucional e das redes sociais sera um vetor

central desta estratégia.
AM7 - Assiduidade (Ano Letivo)

A reducdo do absentismo é uma medida fundamental para o sucesso escolar. As metas
definidas sao ambiciosas: diminuir a taxa global de absentismo para 7%, reduzir o
absentismo injustificado para 45% e limitar as horas de formagao que necessitam de
compensacao a 2% do volume total. Adicionalmente, pretende-se garantir que 85% dessas

horas de compensacdo sejam efetivamente realizadas.
AMS - Processos

A eficiéncia administrativa e pedagdgica é a prioridade desta area. Os objetivos incluem a
manutencao e atualizacdo continua dos processos, normas e procedimentos, bem como a
digitalizacdo dos processos relativos as normas, procedimentos e a area técnico-

operacional pedagdgica, para otimizar o fluxo de trabalho.
AM9 - Estratégia de Internacionalizacao

Esta area procura enriquecer a experiéncia educativa através da mobilidade internacional.
As propostas incluem o desenvolvimento de estagios no estrangeiro para alunos, a
promocdo de mobilidade de curta duragao para outros alunos e a oferta de oportunidades

de formacao internacional para professores.

4.2 Plano de Formacao

O Plano de Formacao para os biénios 2025/2026 e 2026/2027 da EPBJC foi desenvolvido a

partir das sugestdes e necessidades manifestadas pelos trabalhadores das delega¢des. A
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Direcao Pedagogica, em complemento as a¢des de formacdo aprovadas a nivel de cada

delegacao, propde as seguintes:

Para o pessoal docente:

e Indisciplina na sala de aula: Estratégias de gestao de comportamentos.

o Aprendizagem cooperativa e estudo autonomo: Técnicas para promover a autonomia
dos alunos.

e Inclusao: Formacao sobre alunos com espetro de autismo; Inclusao de alunos
estrangeiros.

« Tecnologias e ferramentas digitais: Capacitacao no uso de recursos tecnoldgicos.

e Autoformacao cooperada: Partilha de conhecimentos, experiéncias e praticas

pedagdgicas entre docentes.

Para o pessoal nao docente:
« Comunicacao e relacoes interpessoais: Aperfeicoamento de técnicas de comunicagao.

« Tecnologias e inovagao: Atualizacao sobre novas ferramentas e processos.

Formac¢ao comum (docentes e nao docentes):
e Regime Geral de Prevencao da Corrupc¢ao (RGPC): Acao de formacao obrigatéria para

todos.

Recomendacao de formacao adicional:

A Direcao Pedagdgica incentiva todos os trabalhadores a utilizar a plataforma NAU. Esta
iniciativa, da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), oferece cursos online gratuitos
(MOOCs) que abrangem uma vasta gama de temas relevantes. Os formandos que concluirem

0s cursos com sucesso receberao um certificado de participagao.
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Il - Orcamento
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Memoria Descritiva - Orcamento AEBJC 2026

janeiro a agosto

setembro a

Descricao Total
2026 dezembro 2026

GASTOS 2924934,74 1532015,87 4456 950,62
r62 Fornecimentos e servigos externos 607 143,38 312899,19 920 042,57
622 Servigos especializados 246 503,53 133988,51 380 492,04
6221 Trabalhos especializados 64 055,90 31459,16 95 515,06
6222 Publicidade e propaganda 20 002,00 - 20002,00
6223 | Vigilancia e seguranca 4542,10 2301,72 6 843,81
6224 Honorarios 152 933,29 92 647,34 245 580,63
6226 Conservacao e reparagao 4970,25 7 580,29 12550,54

6228 | Visitasde Estudo - - -
623 Materiais 10800,76 14516,69 25317,44
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4 473,00 2802,19 7 275,19
6233 | Material de escritério 5147,76 2508,55 7 656,30
r62351 Material Didatico 1180,00 9205,95 10 385,95
624 Energia e fluidos 28 001,53 14 381,81 42 383,34
6241 Eletricidade 23121,82 1135042 34472,24
6243 | Agua 4879,71 3031,39 7911,10
625 Deslocacgdes, estadas e transportes 27 141,82 2267,99 29 409,81
626 Servigos diversos 294 695,75 147 744,20 442 439,94
6261 Rendas e alugueres 260 035,06 133910,69 393945,75
6262 Comunicagao 7 447,36 4524,42 11971,78
6263 Seguros 344141 840,54 4 281,95
6264 Royalties/ Licencas 15334,87 7 668,51 23 003,37
6267 Limpeza, higiene e conforto 6387,03 500,02 6 887,05
6268 Outros servigos 2050,02 300,02 2350,04
63 Gastos com o pessoal 1874 060,64 1037 322,40 2911 383,03
632 Remuneragbes do pessoal 1512816,89 834 441,54 2347 258,44
63201 | Remuneragdes Pessoal Dirigente 18172217 101 094,80 282816,97
63202 | Remuneragdes do Pessoal Técnico 167 052,33 92 972,06 260 024,39
63203 | Remuneracgéao Pessoal Administrativo 165 361,37 92 060,33 257 421,70
63204 | Remuneragdes de Outro Pessoal 74 896,30 41730,78 116 627,09
63205 | Remuneragdes do Pessoal Docente 923784,71 506 583,58 1430 368,29
6352 Encargos sobre remuneragoes 349 469,78 197 820,88 547 290,66
636 Seguros de acidentes no trabalho 7 273,52 4 059,74 11 333,25
638 Outros gastos com o pessoal 4 500,45 1000,24 5500,69
64 Gastos de depreciagdao e de amortizacao 92817,49 44 957,20 137 774,69
68 Outros gastos e perdas 347 379,56 134 304,48 481 684,04
6883 | Quotizagdes 1200,12 600,14 1800,26
68891 | Encargos com Formandos 345632,89 133 204,21 478 837,10
68899 | Outros Encargos 546,55 500,12 1 046,67
69 Gastos e perdas de financiamento 3 533,67 2532,61 6 066,28
RENDIMENTOS 3115653,05 1342 156,90 4457 809,95
-;2 Quotas 430,00 - 430,00
72 Prestacoes de servicos 21654,10 14 829,93 36 484,03
7212 | Matriculas 1975,00 850,00 2825,00
7251 Compensagao Material Didactico 12975,00 10650,00 23 625,00
725 OUTROS 6704,10 3329,93 10 034,03
75 Subsidios a exploracao 3093 568,95 1327 326,96 4420 895,92
DGESTE LVT 1769 289,55 784 310,96 2553 600,51
CEF DGESTELVT 73 999,65 3171413 105713,78
PESSOASEP NTEAL 1085 835,76 511301,87 1597 137,63
ERASMUS 164 444,00 164 444,00
Resultado 190718,31 |- 18985898 859,33
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Para a elaboracao deste orcamento, foi considerado o nimero de turmas indicado no quadro I:

Plano de Atividades e Orcamento

Quadro | - Niumero de Turmas em funcionamento

(janeiro a agosto) (setembro a dezembro)
DelegacoOes EP CEF EP CEF

Porto 12 11
Barreiro 12 1 12 1
Lisboa 10 10
Seixal 9 1 9 1
Beja 5 5

Total 48 2 47 2

Considerou-se, na Delegacao do Porto, uma turma agregada, no periodo de setembro a
dezembro.

Para o calculo dos valores apresentados, foram utilizados os seguintes pressupostos:

GASTOS

Fornecimentos e Servicos - estdo incluidos todos os gastos com os fornecimentos e servigos
gue garantem o funcionamento da escola.

Quanto aos valores apurados nos gastos com Agua, Luz, Telefone, Internet, Publicidade (exceto
sweatshirts e t-shirts - 9.000€), materiais de Escritorio e de Limpeza, tém por base o executado
no ano de 2025 e o considerado em novos contratos.

Os gastos com materiais de Conservacao e Reparacao, Pedagdgicos, Ferramentas e Utensilios
tém por base o previsto para o ano letivo de 2025/2026 pelas delegacdes. Foi efetuada uma
reducdo nos manuais a adquirir, no valor de 3.150€, e ndo foi previsto o pagamento de visitas de
estudo.

Nos gastos com Trabalhos Especializados, estao previstos gastos com assisténcia técnica aos
Programas Informaticos e a contratacao dos servicos dos Revisores Oficiais de Contas.

Relativamente aos Honorarios, manteve-se o nimero de horas a atribuir aos formadores
externos, multiplicando o valor hora, em vigor no ano letivo 2025/2026, tendo em consideracao
o numero de turmas em funcionamento.

Os gastos com rendas e alugueres dizem respeito aos valores pagos pelo arrendamento dos
edificios onde a escola desenvolve a sua atividade formativa, pelos espacos suplementares
necessarios para a pratica da Educacao Fisica e pelo contrato estabelecido para o servico das
fotocopiadoras. A taxa de aumento aplicada foi de 1,0224%.
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Pessoal - Regista 0s gastos com pessoal do quadro da AEBJC

Pessoal Docente — os montantes apresentados refletem os encargos salariais com os professores
do quadro da AEBJC, considerando a progressao na carreira de alguns professores que mudam
de nivel remuneratério, decorrente do tempo de servico.

Pessoal Nao Docente - reflete os montantes gastos com os encargos salariais dos restantes
trabalhadores da AEBJC.

Nesta rubrica considerou-se, também, o valor do seguro com acidentes de trabalho, o gasto com
o servico de Higiene e Seguranca no Trabalho e Medicina no Trabalho, bem como, a formacao
de pessoal.

Depreciagoes - reflete o desgaste dos ativos de acordo com a sua vida util

Relativamente as depreciacdes, foi considerado o montante relativo aos investimentos ja
realizados e prevé-se novos investimentos em equipamentos, os quais estao incluidos no valor
das depreciagdes.

Outros Gastos - registam outros gastos relativos a atividade da AEBJC, onde estao incluidos os
gastos com formandos, ou seja, gastos com apoios financeiros concedidos.

Formandos (Projeto PESSOAS)
Ao ne de alunos considerados foram aplicados os seguintes valores por sub-rubrica:

Alimentacao: n° alunos x n° dias de formacao x 6€;

Transporte: n° alunos x n°® meses de formacao x valor transporte publico (quando se aplique);
Alojamento: n° alunos x n° meses de formacao x 50% do IAS;

Bolsa Material Estudo: n° alunos x valor estipulado pelo Min. Educac¢ao de acordo com o escalao
do abono de familia;

Bolsa Profissionalizacdo: n° alunos x n° dias de formacdao em contexto de trabalho x 15% do IAS.

Gastos de Financiamento - gastos decorrentes da utilizacao de capital alheio

Estes gastos dizem respeito aos encargos com o contrato de crédito em conta corrente que a
AEBJC estabeleceu com uma instituicao bancaria.

RENDIMENTOS

Por cada turma, é atribuido um valor de financiamento que podera estar sujeito a reducao, de
acordo com as desisténcias ocorridas. Foi considerada penalizacdao sempre que o n° de alunos,
na turma, é inferior a 20, exceto na delegacao de Beja, em que a penalizacdo ocorre quando a
turma atinge os 15 alunos.

A este valor acrescenta-se o valor gasto com os formandos, quando o sistema de financiamento

é através do Programa PESSOAS.
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Para a previsao dos rendimentos, foram consideradas desisténcias, em cada delegacdo e por
modalidade de formacdo, e, ainda, um possivel aumento do valor por turma, a partir de
setembro de 2026, de 3%, espelhado nos quadros abaixo:

Quadro A - PESSOAS Ensino Profissional

Financiamento por turma (Custos Unitarios)
Delegacao N o . setembro a
Penalizacao |janeiro a agosto |Penalizacao Total
dezembro
Porto 20 610 298,39 € 13 266 649,39 € 876 947,78 €
Beja 7 265 346,68 € 8 116 307,61 € 381 654,29 €
Total 27 875 645,07 € 21 382957,00€( 1258 602,07 €

Quadro B — DGEstE Ensino Profissional

Financiamento por turma (Custos Unitarios)
Delegacao N . s o setembro a
Penalizacao |janeiro a agosto |Penalizacdao Total

dezembro

Barreiro 3 667 072,01 € 0 296 936,64 € 964 008,65 €

Lisboa 6 584 861,54 € 6 258 998,60 € 843 860,14 €

Seixal 0 517 356,00 € 0 228 375,72 € 745 731,72 €

Total 9 1769 289,55 € 6 784 310,96 €| 2553 600,51 €

Quadro C - DGEstE Cursos Educacao Formacgao

Financiamento por turma (Custos Unitarios)

Delegacao A 2. . . " setembro a
Penalizacao |janeiro a agosto |Penalizacao Total
dezembro
Barreiro 0 36 999,82 € 0 15 857,07 € 52 856,89 €
Seixal 0 36 999,82 € 0 15 857,07 € 52 856,89 €
Total o 73 999,64 € o 31714,14 € 105 713,78 €

Os rendimentos previstos para o Programa Erasmus, no valor de 164.444,00€, resultam da
aprovacao de mais uma candidatura em 2025, no ambito da Acreditacdo aprovada para o

periodo 202

2-2027.

Por ultimo, importa registar que, face ao atual contexto de elevada instabilidade,
designadamente no que respeita ao numero de alunos previsivel para o préximo ano letivo, ao
numero de turmas a repor, aos potenciais impactos decorrentes das negociacbes com 0s
sindicatos e a incerteza associada a eventual ndo atualizacdao do financiamento as escolas
profissionais, podera revelar-se necessaria a apresentacao de um orcamento retificativo.
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