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1. Caracterizacao da Escola em 2023/2024

A Escola Profissional Bento de Jesus Caraca (EPBJC) tem sede em Lisboa e é composta por 5
delegacdes: Barreiro, Beja, Lisboa, Porto e Seixal.

Os Servicos Centrais estdo na cidade do Barreiro em instalagcdes auténomas.

Tinha 1.146 alunos e 50 turmas, dos quais 1.106 alunos e 48 turmas de Cursos Profissionais (CP) e 40

alunos e 2 Turmas dos Cursos de Educacao e Formacao (CEF).

Quadro | - N° de alunos e de turmas por delegacao
(Alunos matriculados durante o ano letivo)

- Ne° de alunos | N° de turmas Total -

Delegacao p/Delegacao
CcP CEF | CP CEF | Alunos | Turmas

Barreiro 286 21 12 1 307 13
Beja 97 - 5 - 97 5
Lisboa 226 - 10 - 226 10
Porto 279 - 12 - 279 12
Seixal 218 19 9 1 237 10
Total 1106 | 40 48 2 1146 50

Foram lecionados 11 Cursos Profissionais: Animador Sociocultural, Técnico de Acao Educativa,
Técnico de Apoio Psicossocial, Técnico de Alojamento Hoteleiro, Técnico de Artes Gréficas, Técnico
Comercial, Técnico de Comunicagao, Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade, Técnico de Gestao
de Equipamentos Informaticos, Técnico de Gestdao e Programacao de Sistemas Informaticos, Técnico
de Informatica de Gestéo, Técnico de Rececao e ainda 2 cursos CEF: Cuidador de Criangas e Jovens e
Operador de Informatica, ambos tipo 3.

De referir que tomdmos conhecimento, aquando da candidatura ao novo ciclo de formacao
2023/2026, que o Curso Técnico de Rececao tinha sido extinto, a partir do presente ano, optamos

pelo Curso Técnico de Alojamento Hoteleiro, por este ser similar ao agora extinto.

A equipa ¢é constituida por 100 trabalhadores, 6 dirigentes, 58 docentes e 38

Técnicos/Administrativos/Outros.



2. Realizacao do Plano de Atividades

O Plano de Atividades para o ano letivo 2023/2024 foi construido com o empenho e a forca em
mantermos viva uma das referéncias fundamentais do nosso Projeto Educativo, a Revolucao do 25
de Abril de 1974.

Passados 50 anos desde a Revolucao vivemos um tempo de grande incerteza quer no plano nacional
quer no plano global que coloca as escolas na senda dessa transformacao.

Deparamo-nos, pois, com multiplos desafios com os quais temos de lidar diariamente. Um deles
prende-se com as questdes demograficas e o decréscimo da populacao escolar, sobretudo nas
malhas urbanas de Lisboa e Porto e em zonas menos populosas, nomeadamente em Beja. Neste ano
letivo, cerca de 17% dos nossos alunos eram oriundos de outros paises, na sua maioria de paises de
Lingua Oficial Portuguesa.

O recrutamento de professores foi outro dos desafios que resulta das politicas governamentais
adotadas no plano da Educacado nas ultimas décadas que faz com que a carreira seja pouco atrativa,
sobretudo entre a camada mais jovem da populacéo.

Um terceiro desafio prendeu-se com os financiamentos as escolas profissionais que condicionam,
em muito, o seu desempenho. Foi ja em agosto de 2024 que vimos garantida a atualizacdo do
financiamento dos cursos profissionais em 5%.

Neste sentido, consideramos que a escolha do Tema de Escola “50° aniversario do 25 de Abril”
revestia-se de uma atualidade e pertinéncia juntos dos nossos alunos sublinhando-se, deste modo,
a defesa dos valores de Abril e os direitos e garantias conquistados e inscritos na Constituicao,
designadamente, em matéria de: Educacao, Trabalho, Saude, Justica e Habitacao.

Apesar dos desafios demograficos apontados anteriormente, inicidmos o ano letivo 2023/2024 com
50 turmas, das quais 48 dos Cursos Profissionais e 2 dos Cursos de Educacao e Formacao para Jovens
(CEF). Das 17 turmas apresentadas em candidatura para o novo Ciclo de Formacdo 2023/2026, dos
Cursos Profissionais, foi possivel constituir 16. Tendo em conta a insuficiente procura por parte dos
candidatos ao Curso de Apoio Psicossocial, nao foi possivel a constituicdo da respetiva turma em
Beja.

Dentro do possivel, e face aos constrangimentos financeiros, mantivemos a politica de renovacao
gradual dos equipamentos informdticos nas delega¢des assim como, a renovacdo de material
didatico para todos os cursos.

O Plano de Atividades foi um processo de construcao participada de toda a comunidade escolar.

Desde logo, e em Assembleias de Turma os OET’s recolheram as sugestdes dos alunos e definiram
os Projetos Curriculares de Turma e os Planos de Recuperagdo das Aprendizagens que foram
aprovados em Conselhos de Turma, contanto, igualmente, com os contributos dos professores e
formadores.

Os Encarregados de Educacao foram também envolvidos neste processo, nomeadamente, aquando
das reunides de inicio de ano letivo e nas de avaliacao de final do periodo. Nestes momentos, fez-se
a monitorizacdo e avaliacdo dos resultados tendo em linha de conta os Indicadores EQAVET.



O Servico de Apoio e Orientacdo (SOA) foi fundamental no desenvolvimento de atividades de
integracao dos novos alunos, na articulacdo entre a escola e os encarregados de educacgdo, no
contacto com entidades externas, na organizacdo de atividades, nas sugestdes e estratégias de
abordagem dos alunos junto dos OET’s e corpo docente em geral.

Demos continuidade ao trabalho no ambito da Educacédo Inclusiva aferindo procedimentos no
ambito da identificacdo, implementacao, avaliacdo e monitorizacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, de acordo com o Decreto-lei n°54/2018, de 06 de julho e Lein° 116/2019,
de 13 de setembro. Foi, igualmente, definida a Equipa Multidisciplinar, suas atribuicoes e
competéncias.

Os técnicos do SOA reuniram também para definir o Regulamento do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) de cada uma das delegacoes.

No que respeita ao Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) foram realizadas reunides com os
professores de portugués no sentido de serem construidos e implementados os instrumentos que
permitem tracar o perfil sociolinguistico dos alunos. Fruto destas reunides, foram também
construidos os critérios de avaliacao para os diversos niveis de proficiéncia linguistica, num trabalho
de cooperacao entre os docentes das varias delegacdes.

Na mesma linha de trabalho foram promovidas reuniées com os professores de matematica das
delegagdes, com vista a definicao do novo programa para os varios cursos.

No presente ano letivo, a delegacao de Lisboa foi alvo de avaliacdo externa por parte da Inspecdo-
Geral da Educacao e Ciéncia com recurso a uma metodologia que incluiu a observacao da pratica
letiva, efetuada a 9 de maio, andlise dos documentos estruturantes, dos dados estatisticos oficiais e
das respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados a alunos, docentes e ndo docentes e
pais/encarregados de educacao, bem como a visita as instalacdes e entrevistas a elementos da
comunidade educativa, realizadas entre os dias 13 e 16 de maio de 2024.

Este processo implicou um trabalho de preparacao e reuniées que se iniciaram em dezembro de
2023 e que culminou numa avaliacao bastante positiva ao nivel dos quatro dominios: Autoavaliacdao
- Excelente; Lideranca e gestdo - Excelente; Prestacdao do servico educativo — Muito Bom e
Resultados — Muito Bom.

Decorrente deste processo avaliativo, foram promovidas reunides entre os docentes das varias
disciplinas da componente sociocultural e cientifica de modo a serem definidos os critérios de
avaliacao especificos. No ano letivo 2024/2025 estao previstas reunides entre os formadores da area
técnica com o mesmo propodsito.

No ambito do Projeto Erasmus+ foram aprovadas trés mobilidades: uma mobilidade de curta
duracdo destinada a alunos do 11° ano que possibilitou que 6 alunos permanecessem em Barcelona
durante 10 dias (1 a 12 de abril); uma segunda mobilidade destinada a alunos do 12° ano para
realizarem a Formagao em Contexto de Trabalho em empresas de Barcelona, com a duragao de 60
dias, destinada a alunos das delegacdes de Lisboa e Seixal (4 de cada delegacao) e, uma terceira
mobilidade (curta duracdo) - mobilidade de Staff - destinada a 3 professores, 1 de Programacéo, 1
Matematica e 1Inglés, a Barcelona, de 12 a 16 de maio.



Tema Anual - “50° Aniversario do 25 de abril”

Projeto “Semear Abril”

O desafio que langdmos para o ano letivo 2023/2024, a todos os alunos, professores e restante
comunidade educativa, foi o de aprofundar o conhecimento do processo que conduziu ao levantamento
militar, sequido do levantamento popular que levou a mudanca de regime e a alteracdo profunda do
modelo de sociedade.

Como mote inicial para o desenvolvimento do tema anual, solicitdmos a Entidade Promotora da Escola,
a CGTP-IN, a exposicao “25 de Abril, Presente e Futuro” (constituida por varios cartazes) que circulou entre
as varias delegacoes.

A par com todas as atividades que anualmente as delegacbes realizaram sobre esta tematica,
desenvolveu-se, o projeto “Semear Abril”. Com este projeto, procurou-se convocar os jovens para uma
cidadania ativa que acrescentasse, a memoria de Abril, um sentido atual e de futuro. Por outro lado,
procurou-se fomentar nos alunos uma atitude de participacao e de debate na busca e definicdo de
solucdes para os problemas que afetam o seu quotidiano.

Assim sendo, em todas as delegac¢des foram escolhidos temas/problemas do interesse dos alunos, tais
como: “A Liberdade”, “Inflacdo” e a “Habitacdo”. Estes foram, igualmente, debatidos com
convidados/entidades externos.

Destacamos a “Marcha pela Habitacao” que se realizou em Lisboa, com a presenca de alunos, professores
e trabalhadores das delegagdes do Barreiro, Lisboa e Seixal e que contou com a presenca de cerca de 500
manifestantes, num percurso entre o Largo Camodes e a Assembleia da Republica.

Foram multiplas e diversificadas as atividades que se desenvolveram no ambito do tema Anual de Escola
e do projeto “Semear Abril”:

Barreiro:
- Construcao de cartazes em formato digital, subordinados ao tema “Valores de Abril”;

- Elaboracao de cartazes subordinados ao tema “Resisténcia no Feminino”, partindo da leitura de excertos
da obra “Novas Cartas Portuguesas”, de Maria Isabel Barreno, Maria Teresa Horta e Maria Velho da Costa;

- Debates e palestras sobre os Temas-problema: Transportes publicos, Habitagao, Saude e Educacao;

- “Cantar Abril” - apresentacao de varias can¢des associadas ao tema da Liberdade junto de uma entidade
parceira;

- Construcao de um mural coletivo subordinado ao tema “Resisténcia e Liberdade”;
- Instalacdo de um painel de arte interativa: “Liberdade em movimento”;

- Passeio pedestre em Lisboa: “Pelas Ruas da Liberdade” - levar os alunos a descobrir alguns dos locais e
momentos determinantes do 25 de Abril;

- Distribuicao de cravos na comunidade educativa;



- A Revolucdo na 12 pessoa: recolha de testemunhos junto da comunidade barreirense que viveu o 25 de
Abril;

- Recriagao da peca de teatro “A noite”, de José Saramago;

- Visionamento do filme “Capitaes de Abril”;

- Visitas de estudo ao Museu do Aljube e Quartel do Carmo;

- Visita a exposicao itinerante “25 de Abril, Presente e Futuro”, CGTP-IN;

- “Marcha pela Habitacdo” que envolveu todos os alunos, professores e trabalhadores da delegacao.

Beja:

— Criagdo de um momento artistico com palavras e musicas relacionadas com o 25 de Abril e a Liberdade;
— Realizagao de Trabalhos Plésticos e sua exposicao;

— Recolha de testemunhos junto de familiares mais velhos sobre as mudancas politicas pos 25 de Abril;
- Momento artistico “Liberdade - Palavras & Musica”;

- Projeto “Historias em Sombras Chinesas sobre o 25 de Abril”;

- Espetaculo de Teatro “O Tesouro”;

— Pesquisa sobre os cuidados de saude antes e depois do 25 de Abril;

— Pesquisa sobre a importancia do Sindicalismo e a Liberdade;

- Pesquisa sobre “Os direitos e deveres da pessoa com deficiéncia: o que mudou desde o Estado Novo?”
- exposicao das producdes num “estendal”;

- Projeto “Liberdade perseguida no Estado Novo”;

— Realizacdao de um seminario sobre a Liberdade; — Visionamento do filme “As ondas de Abril”, de Lionel
Baier.

Lisboa:

— Construcdo de um mural sobre o 25 de Abril;

— Sessao de esclarecimento com convidados da Associacao 25 de Abril;

— Programa de radio sobre o 25 de Abril;

— Trabalho sobre o sindicalismo, apresentagoes orais e discussdao das principais conclusoes;
— Criagao da agenda 2024 (projeto real) sobre o tema do 25 de Abril;

— Trabalhos de pesquisa e apresentacdes orais sobre o tema “A politica a e constru¢ao da Democracia”;



— Criagao de cartazes;

— Criacdo grafica de uma embalagem de CD contendo musicas sobre o 25 de Abril;
— Visualizacao e discussao do documentario “Torre Bela”, de Thomas Harlan;

— Visita de estudo ao museu do Aljube;

— Visita a exposicao “Ha sempre alguém que diz nao!” — a oposicao estudantil a ditadura no ensino
secundario em Lisboa (1970-1974);

— Exposicao coletiva sobre o tema do 25 de Abril;
- Visita a exposicao itinerante “25 de Abril, Presente e Futuro”, CGTP-IN;
- Testemunho na 12 pessoa sobre o movimento estudantil;

- Palestra/debate com a participacao de uma entidade externa sobre o tema do “Acesso a Habitagdo pelos
jovens”;

- “Marcha pela Habitacao” que envolveu todos os alunos, professores e trabalhadores da delegacao.

Porto:

— Elaboracao de cartazes, jogos de tabuleiro e kahoot sobre 20 personalidades que marcaram o 25 de
Abril;

— Acao de rua: distribuicao de cravos na semana do 25 de Abril;
— Realizacdo de um pequeno filme com testemunhos de pessoas que viveram o 25 de Abril;
— Concurso de fotografia - “Direito a Habitacao para Todos”;

— Realizacdo de palestra/debate com a participacao de entidades externas: “ O Direito a Habitacdo para
Todos”;

— Publicacdo nas redes sociais do tema “O 25 de Abril numa frase”;
— Dia Aberto: mostra de trabalhos realizados na delegacao;
— Exploracao e interpretacao de imagens do 25 de Abril (postais e cartazes da época e atuais);

- Visita a exposicao itinerante “25 de Abril, Presente e Futuro”, CGTP-IN.

Seixal:
— Exposicao itinerante “25 de Abril, Presente e Futuro”, CGTP-IN;

— Visualizacao de documentarios, debates e jogos interativos sobre a importancia da revolucao do 25 de
Abril de 1974;



- Mesas redondas e conferéncias sobre o efeito da inflacdo e dos baixos saldrios na qualidade de vida dos
cidadaos;

- Palestra sobre “Manipula¢ao da Informacéo”;

- Dramatizagdes que abordaram o tema da “Censura” no Estado Novo;

— Concurso de desenho/ilustracao;

— Exploracdo da exposicdo “Resisténcia estudantil”, da EPHEMERA;

— Visitas de estudo a museus/exposicdes nos espacos culturais do Seixal;

— Realizacdo de uma exposicdo com trabalhos realizados pelos alunos;

— Realizacdo de atividades de leitura, pesquisa e debate de informacgdes subordinadas ao tema;
— Dinamizagao de atividades desportivas;

- “Marcha pela Habitacdo” que envolveu todos os alunos, professores e trabalhadores da delegacéo.

Projetos com a Comunidade

Os Projetos com a Comunidade, inscritos no modelo pedagdgico da Escola, visam proporcionar o
contacto dos alunos com outras camadas da populacdo e os seus problemas, promovendo uma
cidadania ativa, nomeadamente, através da cooperacao com outras instituicoes.

Barreiro:

— Participacdo na Festa de Natal do centro de reformados e Idosos da Baixa da Banheira e projeto com o
ATL Nino;

- Participacdo na dinamizacdo da festa de Natal da Associacdo NOS
— Parceria com a StartUp Barreiro - formagdo em acéo;
— Partilha de experiéncias sobre o tema da Inclusao na Biblioteca do Barreiro;

— Animacao e atividade de teatro e danga com as Instituicdes RUMO, CERCIMB, CMB e Cooperativa Glocal
Music;

- Participacao na organizacao das diversas conferéncias Tejo desenvolvidas na Startup, Barreiro.

Beja:

— Criacdo do projeto “Brincar com a Matematica”, que consiste na criacao de jogos matematicos em
parceria com escolas e infantérios da cidade de Beja;

— Criagao do projeto “+=Dade”, dirigido a comunidade e que visa a promoc¢ao da igualdade de género;



— Participacdo numa arruada, alusiva ao tema da igualdade e diversidade, em parceria com a Camara
Municipal e CPCJ;

- Atividades ludico-pedagdgicas em parceria com o projeto @shave_e9g que consistiu na realizacdo de
acdes com criancgas e jovens, num contexto de rua, do bairro das Pedreiras;

- Projeto MUDA_TT+|Muda o Teu Territério que consiste na valorizagdo do mundo rural através dos
jovens, aproximando-os do setor primario;

— Dia Internacional pela Eliminacdo da Violéncia contra as Mulheres e O Dia do Refugiado, em parceria
com a Camara Municipal;

- Realizagdo do Seminario “Ensino Profissional: uma oportunidade” aberto a comunidade e contou com
oradores da autarquia, do IPBeja, da CIMBAL, professores, alunos, empresas e instituicdes.

Lisboa:
— Oficina sobre Direitos Humanos, em parceria com a Associacdo Mais Cidadania;

— Criacao de videos sobre a participacao dos jovens nas elei¢des europeias, em parceria com a Associacdo
Mais Cidadania (um grupo de alunas do 12° CMRPP ganhou o 1° prémio);

— Realizacao do projeto de ilustracao no ambito do projeto Arriscar “Lendas e Tradi¢cdes”, em parceria
com a Associacao Ajudaris (o trabalho de uma aluna foi selecionado);

— Participacdo num Projeto de voluntariado ambiental, através da colabora¢do em tarefas de limpeza e
conservacao de praias.

Porto:
— Participacao no projeto “Geracao+", em parceria com a LIPOR, no ambito de educa¢dao ambiental;

— Desenvolvimento do Projeto “Escola Eletrao”, promovido pela Direcao Geral da Educacao, com a
recolha de pequenos equipamentos elétricos e eletrénicos, lampadas e pilhas usadas;

— Continuidade do Projeto “Green Cork”, em parceria com a Quercus, no ambito da educacao ambiental;
— Participacao no Projeto “Por tua conta”, em parceria com o Museu do Papel e da Moeda;

— Projeto “"Educacao para a Saude” - Participacao em a¢des de sensibilizacdo para a prevencao do cancro
da mama, em parceria com a Liga Portuguesa Contra o Cancro;

— Desenvolvimento de aplicagdes para smartphones ou tablets (Apps For Good), em parceria com a CDI
Portugal;

- Projeto Plano de Educacdo — Acdo para a Sustentabilidade que promove a literacia ambiental;

- Projeto “Bombeiros Voluntarios do Porto” - recolha de informacgao diversa com o objetivo de criacdo de
um livro comemorativo dos 150 anos desta corporacao (a ser publicado em 2025);

— Realizacdo do Projeto “A velocidade do Sol”, em parceria com Camara Municipal e a AdePorto.
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Seixal:

— Projeto “A ESCOLAMEXE", promovido pela autarquia e que possibilitou a criacao de condicdes para o
apoio e desenvolvimento de projetos multidisciplinares nos dominios da animacao cultural, desporto,
aventura, ambiente, acdo social, ocupacao de tempos livres e patriménio histérico;

- Projeto “Marco na Tela”, realizado em parceria com a CM Seixal, ligado a temdtica das Artes Plasticas.
Os alunos realizaram um trabalho no ambito do tema do 25 de Abril. Esta tela esteve em exibicao na
Av. 1° de maio, Amora;

— Preparacao e dinamizacao de atividades em torno da promocao da saude, alimentacdo e exercicio
fisico, em parceria com a Associacdo Portuguesa de Nutricao;

— Participacdo no Projeto “Mares Circulares”, com a realizacdo de campanhas de sensibilizacdo sobre a
importancia dos oceanos, em parceria com a Liga para a Protecao da natureza;

- Acdo no dominio da Educacdao Ambiental - limpeza de praia com o objetivo de promover a literacia
para os oceanos e para uma cidadania ativa.

3. Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com o EQAVET

O Sistema de Garantia da Qualidade na Escola Profissional Bento de Jesus caraca (EPBJC) esta
sustentado numa autoavaliacdo dos procedimentos sistematicos que estimulam o processo de
melhoria continua, numa ligacdo estreita com os objetivos estratégicos, tendo como foco nuclear o
sucesso escolar dos nossos alunos, quer seja durante o ciclo formativo, quer seja numa fase de
prosseguimento de estudos ou de inser¢cao no mercado de trabalho.

A concretizacdo do Sistema EQAVET tem contribuido para reforcar e aperfeicoar os ciclos de
planeamento, implementacéo, avaliacdo e revisao. Desta forma temos obtido reconhecimento de

todos os intervenientes diretamente envolvidos.

No ano letivo em analise foi apresentado e discutido o Projeto Educativo de Escola (PEE) tendo sido
aprovado para o triénio 2023/2026 onde foram recolhidas propostas de melhoria sugeridas pelos

trabalhadores.

O trabalho desenvolvido pelo Observatério da Qualidade realiza varios relatérios, periédicos e finais,
que facilitam a monitorizacao e reflexao pelos diversos intervenientes educativos face aos resultados
obtidos. Também o programa E-Schooling gera relatérios que permite as equipas obter dados com

maior celeridade e eficacia.

Para o ano letivo 2023/24, foi definido que os indicadores anuais seriam partilhados e comunicados

junto da comunidade educativa pela positiva, fruto de uma proposta apresentada na reunido geral
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de trabalhadores na delegagao do Seixal, no ano letivo 2022/2023. A selecdo incidiu sobre os
indicadores EQAVET: taxa de assiduidade e mddulos realizados (percentagem de alunos e
percentagem do volume de médulos). Contudo nédo se obteve o efeito esperado e na reuniao de
Direcdo Pedagdgica de julho de 2024 foi decidido alterar o apuramento dos indicadores para: Taxa
de Absentismo; Taxa de Médulos Nao Realizados (% de alunos) e Taxa de Médulos Nao Realizados

(% de médulos), conforme era aplicado anteriormente.

Iniciou-se neste ano letivo a implementacao da simplificacdo administrativa — a Desburocratizacdo
dos Processos. Para a concretizacdo deste objetivo foram criadas duas areas, na rede informatica da
escola, de acesso aos varios intervenientes. Foi possivel constatar que a criagcdo destas areas internas
de acesso a procedimentos e normas, bem como ao arquivo do TOP, conduziu a eliminacao de
redundancias, a simplificacao e a desburocratizacao do trabalho tendo contribuido para uma melhor

gestdo e organizacdo dos processos pedagdgicos.

No decorrer do ano letivo foi feita uma aposta na renovacao da imagem institucional da escola, a
nivel fotografico e de video no nosso site e redes sociais, tendo surgido da necessidade de melhorar
a eficacia da divulgacdo da escola para a captacao de candidatos futuros.

Também foi criada uma nova drea de Gestdo de inscricdes/matriculas, que permitiu com a utilizacdo
de uma plataforma tornar-se num instrumento de trabalho descentralizado e transversal a todos os

envolvidos.

No que respeita a Formacédo do Pessoal Docente e Ndo Docente, foram apresentados os respetivos

Planos de Formacao previamente analisados e aprovados.

Em fevereiro realizou-se a acdo de formacao sobre a “Plataforma de Gestdo de Inscricbes e

Matriculas”, com a presenca dos Diretores das delegacdes, pessoal administrativo e Técnicos do SOA.

Em marco os trabalhadores administrativos e de limpeza de todas as delegacdes participaram na
acdo de formacdo “Saude Mental, Stress e Ansiedade” promovida pelos Técnicos do SOA da EPBJC,

com o objetivo de capacitar os trabalhadores para a gestao de stress no dia-a-dia da escola.

Em relacdo a Autoformacdo Cooperada foi sugerido que fossem promovidas sessdes, em regime
remoto, promovendo a¢ées com maior regularidade, contando com a participacao de elementos
das varias delegacoes, enriquecendo estes momentos de partilha de experiéncias e conhecimento

entre pares.

12



Ao longo deste ano letivo foi dada a continuidade ao trabalho realizado no ambito dos Planos de
Recuperacdo das Aprendizagens, nomeadamente a uniformizacdo do processo e documentos

inerentes aos mesmos.

Feito o balanco deste ano letivo observamos alguns desvios as metas definidas nomeadamente, o
facto de se constatar uma taxa de conclusdo inferior (68%) a meta nacional (75%), facto que deve ser
motivo de alguma preocupacéo e reflexdo com as equipas em sede de Comissdao Pedagogica.
Sabemos que um dos aspetos que esta relacionado com este resultado tem a ver com o elevado
fluxo migratério, que leva, muitas familias a alterarem o seu local de residéncia, e com o
acompanhamento deficitdrio que alguns alunos tém por parte das suas familias, bem como, os
alunos ndo conseguirem desenvolver atempadamente os planos de recuperacdo de aprendizagens

e de compensacao de horas.

Continuaremos a valorizar o ensino profissional apostando na exigéncia e responsabilizacdo de
todos os intervenientes. O desafio da melhoria continua, inerente ao Sistema de Garantia da
Qualidade EQAVET, culminard com uma prestacao mais eficiente e eficaz, mais clara e transparente

para todos.
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4, Analise e Avaliacao dos Resultados do Ciclo de Formacao 2020/2023 -
Quadrolli

Avaliacao de Resultados

Os niveis de conclusao no Ciclo de Formacao 2020/2023, atingiu 76% sobre os alunos matriculados
no 10° ano. Importa sublinhar que a taxa de conclusao sobre os finalistas foi de 94%.

Estas taxas sobre o 10° ano foram de 84% em Beja, 81% em Lisboa, 80% no Porto, 71% no Seixal, e
67% no Barreiro.

Em relagao ao indicador sobre a Taxa de Conclusdo verificamos que a meta definida foi atingida,

tendo ficado ligeiramente acima ao estabelecido (75%).

A taxa de desisténcia foi de 20%, tendo sido alcancada a meta que tinhamos definido no processo

do Sistema de Garantia da Qualidade EQAVET.

No ano letivo 2022/2023, as delegacdes com maior taxa de desisténcia foram em Beja e em Lisboa,
com 13,8% e 8,7% respetivamente. Nas restantes delegacdes as taxas foram 8,6% no Porto, 7,7% no

Seixal e 7,3% no Barreiro.

Quanto a taxa de absentismo, a meta definida para 2022/2023 (7%) no Sistema de Garantia da

Qualidade foi alcancada.

Relativamente ao volume de moédulos nao realizados (NR) conseguimos alcancar a meta
estabelecida de 3%, ja no que respeita ao indicador da taxa de médulos NR (% de Alunos) obtivemos

uma taxa de 29% e a estabelecida como meta no sistema EQAVET era de 22%.

A taxa de colocacdao no mercado de trabalho foi de 56% abaixo da meta de 60%, sendo que esta
diferenca é explicada pela subida de alunos que prosseguiram estudos, 44%, para uma meta que

estabelecemos de 40%, o que é um dado positivo.
Para além do prosseguimento de estudos, ja referido, os seguintes indicadores: empregabilidade na
area de formacao e grau de satisfacdo dos empregadores também foram positivos, onde obtivemos

os resultados de 37% e 98%, melhores que as metas definidas, 35% e 93%, respetivamente.

Relativamente a Taxa de Transicdo nao obtivemos o resultado esperado. Haviamos definido como

meta 92% tendo alcangado uma taxa de 88%.
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Avaliacdo do Grau de Satisfacao dos Stakeholders

O grau de satisfacdo dos stakeholders é aferido através de realizacao dos seguintes inquéritos: aos
alunos finalistas, aos alunos diplomados, 6 meses e 18 meses, apds a conclusdao do curso, aos
encarregados de educacao, aos empregadores e aos trabalhadores.

O inquérito aos alunos finalistas abrangeu um universo de 319 alunos do 12° ano dos Cursos
Profissionais, tendo respondido 300 (94%).

Este inquérito é composto por questdes que abrangem todas as areas da vida escolar: natureza do
ensino profissional (pratico, preparacao para as profissées e o prosseguimento de estudos), grau de
dificuldade, a qualidade do trabalho docente, o papel dos Orientadores Educativos de Turma, as
instalacdes, os equipamentos, a assiduidade, perspetivas pos-formacdo, a avaliacdo da escola e do
curso, etc.

Vamos apresentar, a titulo de exemplo, a avaliacdo que os alunos fazem.

97% dos alunos consideram que o Ensino Profissional é pratico, 94% que prepara para as profissoes,
82% que prepara para o prosseguimento de estudos, 18% que nao é dificil e 36% que alguma vez
pensaram em desistir.

O ambiente na sala de aula suscita alguma preocupacao, por exemplo, 21% dizem que nas aulas nao
ha um ambiente de respeito e tranquilidade, numa delegacao é mais de 29% e 26% dizem que o
ambiente da turma nao contribuiu para a sua aprendizagem.

O Servico de Orientacdo e Acompanhamento é avaliado de forma bastante positiva, 97% dos alunos
considera que informa sobre o prosseguimento de estudos; 96% que os acompanham e apoiam
individualmente e 94% que o SOA assume um papel importante no desenvolvimento de
competéncias sociais.

A avaliacédo do trabalho docente é muito positiva: 97% dos alunos afirma que os professores estdao
disponiveis para os atenderem mesmo apos as aulas e 96% que os professores explicam bem a
matéria bem como tratam os alunos com respeito.

As perspetivas quanto ao futuro denotam um retrocesso comparativamente ao registado no ano
anterior: 36% perspetivam ir trabalhar, 27% dizem pretender prosseguir estudos, mas ha 32% que

pretendem estudar e trabalhar, e os restantes 5% pretendem outra situacao.

Em fevereiro de 2024, aplicamos um inquérito aos alunos 6 meses apds a conclusao do Curso. Dos
336 alunos que concluiram responderam 330 (98%). Nessa altura, 56% dos diplomados estavam
colocados no mercado de trabalho e 44% a estudar. Importa salientar ainda que, 24% dos alunos
que se encontravam no mercado de trabalho, ndo trabalham nem estudam, os chamados
“nem/nem”.

Esta percentagem de diplomados nem/nem ainda é preocupante, mas tem registado uma evolucao

positiva.
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Verificou-se que 16% dos que trabalham sao efetivos, apesar de um aumento relativamente ao
ultimo ano (6%) constata-se ainda como um sinal da precariedade que atinge, particularmente os
jovens.

Dos 44% dos jovens que prosseguiram estudos, 57% estavam a frequentar Cursos Técnicos
Superiores Profissionais, 31% Licenciaturas e 12% outros tipos de estudo.

Cerca de 99% dos diplomados disseram que recomendariam a EPBJC e 98% o Curso que
frequentaram.

Por recomendacdo do processo EQAVET esta avaliacdo dos percursos pés-formacdo deve ser mais

distanciada da data de conclusao, 18 meses.

Assim, em janeiro de 2024, fizemos um inquérito aos alunos que terminaram o ciclo de formacao
2019/2022. Dos 287 que se diplomaram obtivemos respostas de 269 (94%). Estavam a trabalhar 38%
dos diplomados, percentagem igual dos alunos estavam a trabalhar face ao ano anterior.

Ao nivel do prosseguimento de estudos a situacao melhorou, 48% contra 40% no 1° momento.
Assim, a percentagem de alunos nem/nem registou uma evolucdo bastante satisfatéria,
considerando que no 1° momento tinhamos 26% dos alunos nesta situacao e atualmente temos

17%.

Os inquéritos as empresas onde os alunos do 12° ano realizam a sua Formagdo em Contexto de
Trabalho (FCT), aos encarregados de educacdo e trabalhadores nao foram aplicados neste ano letivo,

uma vez que foi definido que a partir do ano letivo 2022/23 serdo realizados de 3 em 3 anos.

No més de janeiro de 2024 foi aplicado um inquérito as empresas/instituicdes onde se encontravam
a trabalhar os alunos diplomados que frequentaram os Cursos Profissionais do ciclo 2019/2022.
Estavam a trabalhar 88 diplomados e foi possivel contactar e obter respostas de 67
empresas/instituicdes (76%).

O inquérito pretendia apurar o grau de satisfacdo dos empregadores sobre cinco competéncias,
tendo obtido os seguintes resultados: Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho (99%),
Planeamento e organizacao (99%), Responsabilidade e autonomia (97%), Comunicacdo e relagbes
interpessoais (99%) e Trabalho em equipa (99%).

Cerca de 63% destes empregadores declararam que os diplomados desempenhavam funcdes que

se enquadravam nas areas dos respetivos Cursos.
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Quadro Il - Ciclo de Formacao 2020/2023, Metas e Resultados

Indicadores

Beja

Lisboa

Porto

Seixal

Meta Nacional

Periodo

INDICADORES DO EQAVET

Prev. | Realiz.

Prev. | Realiz.

Prev. | Realiz.

Prev. | Realiz.

Prev. | Realiz.

Taxa de Conclusao*

Ciclo Formacgao 20/23

80% | 84%

80% | 81%

83% | 80%

72% | 71%

75% 76%

Taxa de Colocacdao no mercado de trabalho

Ciclo Formacéo 20/23

55% | 44%

60% | 63%

45% | 39%

75% | 83%

60% 56%

Taxa de Empregabilidade na area de formacao

Ciclo Formacéo 20/23

20% | 60%

45% | 29%

65% | 47%

35% | 33%

35% 37%

Grau de Satisfacao dos Empregadores

Ciclo Formacéo 19/22

95% | 100%

95% | 100%

95% | 100%

90% | 100%

93% 98%

Taxa de Prosseguimento de Estudos

Ciclo Formacgao 20/23

Barreiro
Prev. | Realiz.
72% | 67%
62% | 55%
23% | 27%
90% | 90%
38% | 45%

45% | 56%

40% | 37%

55% | 61%

25% | 17%

40% 44%

OUTROS INDICADORES DA EPBJC
Ciclo Formagdo 20/23 | 25% | 25% | 19% | 16% | 15% | 12% | 15% | 17% | 28% | 29% | 20% 20%

Taxa de Desisténcia
Ano Letivo 22/23 6% | 7% | 10% | 14% | 6% | 9% | 4% | 9% | 8% | 8% 7% 9%
Taxa Absentismo Ano Letivo 22/23 6% | 6% | 8% | 8% | 8% | 7% | 7% | 8% | 8% | 8% 7% 7%
Taxas de Médulos NR (% de Alunos) Ano Letivo 22/23 [ 13% | 23% | 20% | 21% | 26% | 30% | 30% | 37% | 25% | 32% | 22% 29%
Taxas de Modulos NR (% Volume de Médulos) Ano Letivo 22/23 2% 2% 3% 2% 3% 4% 3% 3% 4% 4% 3% 3%
Taxa de Transicao AnoLetivo 22/23 | 10, | 9105 | 90% | 81% | 92% | 86% | 96% | 88% | 90% | 91% | 92% | 88%

*Dados apurados até dezembro de 2023
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5. Analise e avaliacao dos principais resultados do Ano Letivo 2023/2024
- Quadro il

No ano letivo 2023/2024 matricularam-se na EPBJC 1.146 alunos, dos quais 1.106 nos Cursos
Profissionais e 40 nos Cursos CEF.

Ao longo do ano desistiram 99 alunos no Curso Profissional (9%), tendo ficado acima da meta
prevista no Sistema EQAVET (8%), o que foi negativo.

No Ciclo de Formacdo 2021/2024 a taxa de desisténcia obtida foi de 25% sendo esta a meta
estabelecida.

A taxa de Assiduidade foi de 92%, nos cursos profissionais, ficando 2 pontos percentuais abaixo
da meta estabelecida.

A taxa de absentismo foi de 8% e mais de metade (57%) injustificado.

A meta que definimos para o indicador do absentismo nao foi alcancada (6%).

O Volume de médulos realizados foi de 96%, teve um ligeiro agravamento relativamente ao ano
anterior (97%).

Verificamos que 70% dos alunos tem todos os moédulos realizados nao conseguindo atingir a
meta estabelecida (74%). E nos 12° anos que se registam mais alunos com maédulos realizados
(89%), 0 10° ano com 68%, o 11° ano com 54%.

O Volume de médulos nao realizados (NR) foi de 4%, teve um agravamento relativamente ao ano
anterior (3%), nao tendo conseguido alcancar a meta estabelecida de 3%. A maioria dos médulos
NR registou-se no 10° ano.

Cerca de 30% dos alunos tem pelo menos um maédulo NR, valor igual ao ano anterior e cuja meta
era de 26%. E no 10° e 11° anos que se registam mais alunos com NR, o 10° ano com 32%, o 11°

ano com 46% e apenas 11% no 12° ano.

O Balanco do Ciclo de Formacao (2021/2024) relativamente as taxas de conclusdo é feito em
dezembro. No entanto, até ao final de agosto de 2024, tinham concluido, com éxito, 68% dos
alunos que se matricularam no 10° ano e 90% dos alunos que frequentaram até ao final do 12°
ano, taxas que poderao melhorar até ao final de dezembro uma vez que alguns alunos assinaram
um Contrato Pedagdgico para conclusao do curso.

Em relacdo ao indicador sobre a Taxa de Conclusdo verificamos que a meta definida para os

cursos profissionais nao foi atingida, tendo ficado abaixo dos 75% estabelecidos.

Quanto a taxa de transicao, 95% dos alunos transitaram superando a meta estabelecida de 91%.
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Quadro lll - Indicadores Anuais dos Cursos Profissionais (2023/2024). Metas e Resultados.

Indicadores Barreiro Beja Lisboa Porto Seixal Meta Nacional
Ano letivo 23/24 P R P R P R P R P R P R
Taxa de Conclusao*
(Ciclo Formacao 21/24) 75% 71% 69% 69% 72% 59% 83% 75% 72% 63% 75% 68%
Taxa de Desisténcia
(Ciclo Formacao 21/24) 25% 22% 31% 31% 28% 28% 17% 18% 28% 29% 25% 25%
Taxa de Desisténcia
(Ano letivo 23/24 6% 8% 13% 13% 8% 9% 8% 8% 7% 9% 8% 9%
Taxa de Assiduidade 95% 94% 93% 92% 94% 93% 93% 91% 93% 91% 94% 92%
Taxa Absentismo 5% 6% 7% 8% 6% 7% 7% 9% 7% 9% 6% 8%
Taxas de Modulos Realizados
(% de Alunos) 80% 76% 82% 85% 73% 63% 66% 69% 71% 64% 74% 70%
(4]

Taxas de Modulos Realizados
(% de Médulos) 98% 97% 98% 98% 96% 95% 97% 97% 96% 94% 97% 96%
Taxas de Modulos Nao
Realizados (% de Alunos) 20% 24% 18% 15% 27% 37% 34% 31% 29% 36% 26% 30%
Taxas de Modulos Nao
Realizados (% de Médulos) 2% 3% 2% 2% 4% 5% 3% 3% 4% 6% 3% 4%
Taxa de Transicao 95% 94% 90% 96% 90% 94% 90% 94% 92% 97% 91% 95%

P=previsto; R=realizado

* Este dado é provisorio, pois o balanco do Ciclo de Formagéo (2021/24) quanto a taxa de concluséo sé é feito em dezembro. No entanto, até agosto de 2024, tinham concluido
com éxito, 68% dos alunos que se matricularam no 10° ano e 90% dos que frequentaram até ao final o 12° ano.
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6. Avaliacao de Desempenho

Nos termos do Regulamento Especifico de Avaliacao de Desempenho dos Professores, criado ao
abrigo do artigo 7°, do Anexo |, do Acordo de Empresa, publicado no BTE, n° 12 de 29 de marco
de 2017, foi desenvolvido o processo de avaliacdo de desempenho dos seguintes professores:

- Profa de Fisica e Quimica, da delegacao de Lisboa, no dia 15 de novembro de 2023;
- Profa Portugués, da delegacéo do Barreiro, no dia 15 de janeiro de 2024;

- Profa Expressdes/Marketing, da delegacao de Beja, no dia 19 de fevereiro de 2024;
- Profa Portugués/Francés, da delegacdo do Seixal, no dia 29 de abril de 2024;

- Profa de Matematica, da delegacéao do Porto, no dia 07 de junho de 2024.

A avaliacdo dos professores foi feita com base no relatério de Autoavaliacdo, referente ao ano
letivo 2022/2023, o dossié Técnico-pedagdgico, a Aula Observada e a Entrevista de Reflexao.

Seguidamente, foi elaborado o Relatério de Avaliacdo que foi entregue a cada um dos
professores, seguindo-se a elaboracao por estes, de um Plano de Melhoria e Desenvolvimento.

Importa ainda referir que, no inicio do ano letivo, todos os professores do quadro entregam o
Relatério de Autoavaliacdo referente ao ano letivo anterior. Este relatério é depois objeto de
avaliacdo e discussao entre cada um dos professores e o respetivo Diretor da Delegacao.

Os Diretores também entregam, anualmente, o Relatério de Autoavaliacdo.
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7. Ac¢oes de Melhoria realizadas no ano letivo 2023/2024 e ciclo 2021/2024

1. Identificacao das areas de melhoria, objetivos e metas alcancadas

Areade
Melhoria

Descricao da Area
de Melhoria

Objetivo

Descricdao do Objetivo e Metas a alcancar

Execucao

01 Diminuir as desisténcias para valores inferiores a 25% 25%
) Diminuir as taxas de ndo aprovacao dos alunos finalistas
AM1 Concluséo dos 02 para valores inferiores a 7% em todas as delegacdes, no | 10% (*)
Cursos ciclo de formacao
(0]
03 Que pelo menos cerca de ?5 % dos alunos concluam com 68% (*)
sucesso o ciclo de formacéo
S - -
04 Que cerca,de 60% dos_ diplomados estejam a trabalhar 6 56% (%)
meses ap0s a conclusao do curso
Colocagao apds o :
AM2 Conclusio do 05 Que. pelo menos 35@ ~dos dl’plomados empregados 37% (9
Curso estejam a exercer profissdes da area de formacao
5 - -
06 Que cerca de 40./0 dc.)s, c.jlplomados prossigam estudos 44% (%)
superiores ou universitarios
i (0)
07 C‘onseguw, pelo menos, 98% de respostas dos alunos 98% (%)
diplomados
AM3 Satisfagao dos 08 Melhorar 0s contactos com os empregadores de modo a 76% (*%)
Empregadores conseguir, pelo menos, 70% de respostas
09 Conhecer rpelh?r as neFeSS|dades das empresas e um 989% (+*%)
grau de satisfacdo superior a 93%
Em geral, os trabalhadores frequentarem anualmente x
010 . ~ Nao
3 mais horas de formacéo
AM4 Formacao - = -
Melhorar o impacto da formagdo no desenvolvimento .
011 - Sim
profissional
012 Melhorar o envolvimento do conjunto dos stakeholders Sim
AM5 Divulgacio 013 Tornar mais conhecidos os resultados alcangados, os Sim
objetivos e as metas definidas
014 Melhorar o desempenho do site e redes sociais Sim
015 Taxa global de assiduidade de 94% 92%
Diminuir o absentismo injustificado para uma taxa de
Assiduidade 016 50% 57%
AM6 .
(Ano Letivo) Diminuir o nimero de horas que precisam de ser
017 compensadas para 2% do volume de formacdo e as horas | 3% /77%
compensadas para 85%
018 Manter' atualizados os processos das Normas e Sim
Procedimentos
AM7 Processos —
Fomentar a digitalizacdo dos Processos das Normas e .
019 . : o . L Sim
Procedimentos e do Técnico Operacional Pedagégico
020 Desenvolver estagio para oito alunos no estrangeiro Sim
Estratégia de 021 Desenvolver a mobilidade de Curta Duracao para seis Sim
AM8 . N alunos
Internacionalizacao i _ .
022 Proporcionar formacdo de trés Professores no Sim

estrangeiro

(*) Este dado é provisério, pois o Balanco do Ciclo de Formacéao (2021/2024) quanto a taxa de concluséo sé é feito em
dezembro 2024

(**) Ciclo 2020/2023
(***) Ciclo 2019/2022
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2. ldentificacao das acoes desenvolvidas e sua calendarizacao

Areade
Melhoria

Acdao Descricaoda Acao a desenvolver

Data Inicio

Data Fim

Foi

realizad

o?

Foi
eficaz?

Al Fazer~or|enta.gao \{o~caC|onaI no processo de Abril 24 Setemnbro 24 Sim Bom
selecdo e de inscricdo
A2 Desenvolver Atividades de Integracdo na Setembro 23 Janeiro 24 Sim Suficiente
Escola e no Curso
Identificar, acompanhar e avaliar os alunos Sim ..
A3 | com Portugués Lingua N&o Materna Setembro 23 Julho 24 Suficiente
Identificar a necessidade de elaboracdo de Sim
Ad relatdrios técnico-pedagdgicos Setembro 23 | Dezembro 23 Bom
Diagnosticar necessidades de formacéao Sim
A5 para cada médulo e desenvolver Planos de | Setembro 23 Maio 24 Suficiente
AM1 Recuperacao de Aprendizagens por turma
Desenvolver diferenciacdo pedagdgica e Sim
A6 trabalho cooperativo Setembro 23 Julho 24 Bom
A7 Fazer Planos Individuais de trabalho e Sim Suficiente
utilizar tempos de estudo auténomo Setembro 23 Julho 24
A8 Envolver encarregados de educacao Setembro 23 Julho 24 >im MB:;I;O
A9 Empenhar os professores e os alunos na b h Sim Bom
recuperacao de médulos Setembro 23 Julho 24
Desenvolver  processos regulares e Sim -
A10 atempados de compensacao de horas Setembro 23 Julho 24 suficiente
Preparar os alunos para o ingresso no . Sim
Al mercado de trabalho Janeiro 24 Julho 24 Bom
Promover o conhecimento do mercado de . Sim
AM2 A12 trabalho Janeiro 24 Julho 24 Bom
Informar futuros diplomados sobre as Sim .
. . . . Muito
A13 | condigdes e as vias para o prosseguimento Janeiro 24 Julho 24 Bom
de estudos superiores
Preparar os futuros diplomados para a Sim
A14 | necessidade de se disponibilizarem para Janeiro 24 Julho 24 Bom
contactos regulares com a Escola
AM3 A15 | Contactar empregadores Setembro 23 Julho 24 Sim MBEI;]O
Promover contactos regulares e Sim Muito
AT6 diversificados com as empresas Setembro 23 Julho 24 Bom
A17 | Criar plano de formacao Setembro 23 Dezembro 23 Sim Suficiente
AM4 - - " -
Avaliar o impacto da formacdo no Sim -
A18 desempenho profissional Setembro 23 Julho 24 Suficiente
A19 | Envolver os stakeholders Setembro 23 Julho 24 Sim ’\gg:qo
AM5 A20 | Publicitar os resultados Setembro 23 Julho 24 Sim ’\gg:qo
A21 Renovar o site e imagem da escola Outubro 23 Janeiro 24 Sim ’\gg:qo
Sensibilizar alunos e encarregados de Sim .
~ . N Muito
A22 | educacdo para a importancia da | Setembro23 Julho 24
Ly Bom
assiduidade
AM6
Desenvolver atempadamente mecanismos
A23 | de “compensacdo” de horas definidas pela | Setembro 23 Julho 24 Sim Suficiente
Escola
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Manter atualizado os processos das Normas Sim Muito
A24 e Procedimentos Setembro 23 Julho 24 Bom

AM7 S I
A25 | Manter atualizado o arquivo digital e fisico Setembro 23 Julho 24 'm ler’;o
Sim Muito
A26 | Executar o Programa ERASMUS Outubro 23 Julho 24 Bom

AM8 S i
A27 | Candidatar a novos programas Erasmus Fevereiro 24 Marco 24 im ler’;o
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3. Identificacao das tarefas a desenvolver em cada acao e respetivos responsaveis.

Acao

Tarefa

Descricao da Tarefa a desenvolver

Participagdo do  Servico de Orientagdo e

Responsavel
pela Tarefa

Técnico do

Foi

realizado?

Foi eficaz?

Al T1 Acompanhamento (SOA) na entrevista de recrutamento | SOA e Diretor Sim Muito Bom
e selecao dos candidatos da Delegacao
Planear e desenvolver, no inicio do ano letivo, atividades | Orientador
T2 que fomentam a integracao dos alunos na turma e na | Educativo de Sim Suficiente
Escola Turma (OET)
A2
. . Coordenador
Agendar a presenca de ex-alunos e técnicos da area para
T3 A . . de Curso e Si Bom
falarem do curso e da sua experiéncia profissional OET im
. < Técnico do
Identificar, no Processo de Selecdo, os alunos com .
T4 o . SOA e Diretor Si Bom
Portugués Lingua Nao Materna N Im
da Delegacao
5 Tracar o perfil sociolinguistico do aluno para posiciona- | Professor de 8
A3 lo no nivel de proficiéncia linguistica Portugués Sim om
- . e Professor de .
T6 Definir estratégias especificas para cada aluno Portugués Sim Suficiente
Acompanhar e avaliar o desempenho sociolinguistico do | Professor de .
17 | Portuqué Suficiente
aluno ortugués Sim
G " a d . . p Técnico do
arantir que a escola de origem envia o Processo | ¢ )
T8 Individual do Aluno ] Sim Bom
Secretaria
Analisar o Processo Individual do Aluno e verificar se i
. o o - Técnico do
T9 existem, no mesmo, relatérios técnico-pedagdgicos Sim Bom
A4 (RTP) SOA
0 Idel.ntlﬁcar os alunos com RTP e apresentar medidas a EMAEI Bom
aplicar Sim
1 Propor medidas para serem discutidas e aprovadas nos | EMAEI
Conselhos de Turma Professores Sim Bom
No inicio de cada mdodulo, identificar as necessidades de
A5 T12 formacado de cada um dos alunos e planear atividades Todos os : fici
¢ - P professores Sim suficiente
para ultrapassar estas caréncias
Na planificacdo da organizacdo das atividades de
. . . . Todos os
A6 T13 aprendizagem, incluir trabalhos de grupo cooperativo e Si Bom
. I i professores im
de diferenciacdo pedagogica
Na planificacdo das atividades de aprendizagem, incluir
tempos para estudo auténomo e elaborar planos | Todos os Sim o
A7 T4 individuais de trabalho de acordo com as dificuldades e | professores Suficiente
necessidades de cada aluno
Agendar reunides com os encarregados de educacdo no | Orientador
T15 inicio do ano letivo (no caso das turmas do 10°ano, ainda | Educativo de Sim Muito Bom
antes do inicio das aulas) e no final de cada trimestre Turma
Comunicar aos encarregados de educacdo, de forma SeFretarla €
o . < - Orientador Si
T16 automatica, através do Programa de Gestao Pedagodgica, . Im Muito Bom
A8 - Educativo de
a marcacao de faltas aos alunos
Turma
Contactar regularmente os encarregados de educacdo .
ao longo do ano letivo e, obrigatoriamente, quando Orientador :
T17 ! ! Educativo de Sim Muito Bom

surgem problemas de assiduidade, de aproveitamento e
disciplinar

Turma
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Quando ha alunos que nao estdo a atingir os objetivos

. Sim
de aprendizagem, cada professor deve envolver os | Todos os .
A9 T18 L2 < Suficiente
alunos em atividades de recuperacao, que devem estar | professores
ja previstas e disponiveis
Cada professor deve consultar regularmente a .
A . oo Sim
assiduidade dos seus alunos e identificar os casos de | Todos os
A10 T19 . < Bom
necessidade de compensacao de horas, envolvendo os | professores
alunos nessas atividades
. . . L OETe .
O Projeto Curricular de Turma deve incluir visitas de Sim
T20 R N . . Professor da Bom
estudo as empresas e instituicdes da area de formacao « .
Area Técnica
A1 . . . Coordenador .
T21 Desenvolvimento dos estagios curriculares Curso Sim Muito Bom
Atividades de orientacao vocacional e de procura ativa | Técnico do .
T22 Sim Bom
de emprego SOA
. I - . Professores da .
Convidar regularmente técnicos e empresarios da area | . Sim
i Area Técnica e
A12 T23 de formacdo para falarem com os alunos sobre a Bom
- Coordenador
atividade do seu setor
de Curso
Os Técnicos do SOA devem programar com os alunos do L .
~ . . Técnico do Sim )
A13 T24 12° ano sessdes sobre as vias de prosseguimento de SOA Muito Bom
estudos e as respetivas condi¢oes
Fazer sessdes com os alunos do 12° ano, explicando a . .
. . < ~ Orientador Sim
necessidade de, apds a conclusao da sua formacao, .
A14 T25 : Educativo de Bom
manterem um contacto regular com a Escola e atualizar
Turma e SOA
as formas de contacto
) . . - Professores .
No final do estagio, fazer um inquérito aos tutores das . Sim )
T26 . Orientadores Muito Bom
empresas de avaliagdo do desempenho dos formandos
de turma
A15
- .. . | SOAe .
Inquérito aos empregadores sobre o grau de satisfacdo Sim .
T27 . Coordenador Muito Bom
do desempenho dos diplomados empregados
de Curso
Contactar regularmente com as empresas, procurando Sim
A16 28 conhecer as suas necessidades e competéncias que | Coordenador sufici
pretendem para os seus trabalhadores, participando em | de Curso uficiente
Seminarios e Conferéncias do Setor
Fazer um inquérito a todos os trabalhadores da EPBJC | Diretores das
T29 . o . “ . NA NA
identificando as suas necessidades de formacgao Delegagdes
A17 DiFr)eto.rc;:\ Geral Sim
e Presidente
T30 Elaborar um Plano de Formacao o ici
u ¢ da Direcao Suficiente
Pedagégica
. - . « Responsavel .
Fazer um inquérito no final de cada formacao, elzf v Sim
A18 T31 avaliando o seu impacto no desenvolvimento P o Muito Bom
. organizacao
profissional <
da formacao
Orientador Sim
Educativo de
Discutir regularmente em todas as Assembleias de | Turma
Turma, Conselhos de Turma, Reunibes com | Diretores,
A19 T32 Encarregados de Educagao, Comissdes Pedagdgicas, | Direcdo Muito Bom
Conselhos Consultivos, Diregao Pedagogica e Conselho | Pedagdgica,
Diretivo as questodes relativas a avaliacdo da Qualidade Direcao Geral
e Presidente
da Direcdo
Divulgar as metas e resultados alcancados, mediante . .
. < 1 . . . Diretores e Sim
A20 T33 informacao disponivel no site da Escola e afixada nas Muito Bom

Delegacoes

Direcdo Geral

25




Diretora Geral

Sim
Departamento
T34 Reunir com especialistas de Informatica Muito Bom
Departamento
de
Comunicagao
Diretora Geral .
Sim
Departamento
- . . . Informati
A21 T35 Utilizar tecnologias mais atuais de Informatica Muito Bom
Departamento
de
Comunicagao
Diretora Geral .
Sim
Departamento
T36 Realizar uma sessao fotografica com os alunos de Informatica Muito Bom
Departamento
de
Comunicagao
Envolver os alunos na discussdao da assiduidade, .
. Sim
nomeadamente nas Assembleias de Turma; Contactar .
regularmente os Encarregados de Educagao sempre que Orientador
A22 T37 L . Educativo de i
o aluno falte injustificadamente e também quando Turma Muito Bom
ultrapassa 50% do valor estabelecido para limite de
faltas
mpr luno falte, rof r deve procurar .
Se p.e que o aluno falte, o professo Sje e procura O professor de Sim
A23 T38 negociar com o aluno a compensacdo de horas, NN Bom
- . cada disciplina
definindo as atividades a desenvolver
. . . Diretora Geral .
o 39 Avaliar e atualizar, sempre que necessario, 0s processos Servicos Sim .
das Normas e Procedimentos s . Muito Bom
Centrais
Departamento Sim
T40 Monitorizar o TOP Pedagégico Bom
Secretaria
A25
Departamento Sim
T41 Monitorizar, trimestralmente, os processos fisicos Pedagégico Suficiente
Secretaria
Organizar, planear e acompanhar execucdo das Grupo de .
A26 T42 e Sim i
mobilidades Trabalho ! Muito Bom
A27 T43 Fazer Candidaturas Erasmus * Grupo de Sim Mui
Trabalho uito Bom
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Quadro IV - Metas dos Cursos Profissionais - Ciclo de formac¢ao 2022/2025 e ano letivo 2024/2025

Meta
Indicadores Periodo Barreiro Beja Lisboa Porto Seixal
Nacional
Indicadores EQAVET
Taxa de Conclusao Ciclo Formacgao 22/25 82% 61% 77% 75% 80% 75%
I;’:af:oc°'°‘a9a° no mercado de Ciclo Formacio 22/25 57% 46% 65% 41% 85% 58%
I::::;Emp’egab"'dade na area de Ciclo Formacao 22/25 30% 63% 30% 50% 35% 39%
Grau de Satisfacao dos Empregadores Ciclo Formacao 22/25 90% 100% 100% 100% 100% 98%
Taxa de Prosseguimento de Estudos Ciclo Formacio 22/25 45% 56% 37% 61% 17% 44%
Ciclo Formacéo 22/25 15% 38% 19% 23% 17% 21%
Taxa de Desisténcia
Ano Letivo 24/25 7% 13% 8% 7% 8% 8%
Taxa de Absentismo Ano Letivo 24/25 5% 7% 6% 8% 8% 7%
T(;":Zi‘ilng)'"“ Nao Realizados Ano Letivo 24/25 20% 13% 25% 25% 25% 23%
(]
g":: :n‘:s';";i:)hs Nao Realizados Ano Letivo 24/25 2% 2% 3% 3% 3% 3%
(]
Taxa de Transicdo Ano Letivo 24/25 95% 97% 95% 95% 98% 96%
Taxa de Empregabilidade (a) Ciclo Formacgao 22/25 70% 80% 77% 95% 65% 77%

(a) De acordo com as regras do PESSOAS 2030, inclui os alunos diplomados que estdo a trabalhar por conta de outrem ou por conta prépria, os que estdao em estagio

profissional e os que prosseguiram estudos.

27



8. Plano de A¢6es de Melhoria para o ano letivo 2024/2025 e ciclo 2022/2025
1. lIdentificacao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar

Areade Descricido da Area

. ) jeti rica jeti M Icancar E a
Melhoria de Melhoria Objetivo Descricao do Objetivo e Metas a alcanca xecucao
01 Diminuir as desisténcias para valores inferiores a 21%
02 Combater o absentismo de forma a diminuir o
Avaliacso / insucesso/desmotivacdo
AM1 Conclusao dos Diminuir as taxas de ndo aprovacao dos alunos
Cursos 03 finalistas para valores inferiores a 4% em todas as
delegacoes, no ciclo de formacao
04 Que pelo menos cerca de 75% dos alunos concluam
com sucesso o ciclo de formacgao
05 Que cerca de 58% dos diplomados estejam a trabalhar
6 meses apoés a conclusao do curso
Colocagao apds o -
AM2 Conclusio do 06 Que. pelo menos 39/? o!os dlp!omados emp[egados
Curso estejam a exercer profissdes da drea de formacéao
07 Que cerca de 44% dos diplomados prossigam estudos
superiores ou universitarios
08 Conseguir, pelo menos, 98% de respostas dos alunos
diplomados
AM3 Satisfacdo dos 09 Melhorar os contactos com os empregadores de modo
Empregadores a conseguir, pelo menos, 78% de respostas
010 Conhecer melhor as necessidades das empresas e um
grau de satisfacdo superior a 98%
Desenvolver formacdo interna, com o0s novos
011 professores, quer ao nivel dos Processos
Administrativo-Pedagégicos quer ao nivel do PEE e
Cultura de Escola
AM4 Formacao
s 012 Em geral, os trabalhadores frequentarem anualmente
mais horas de formacao
013 Melhorar o impacto da formacao no desenvolvimento
profissional
014 Melhorar o envolvimento do conjunto dos stakeholders
AMS5 Divulgacio 015 Tornar mais conhecidos os resultados alcancados, os
objetivos e as metas definidas
016 Melhorar desempenho do site e redes sociais
017 Taxa global de absentismo de 7%
Diminuir o absentismo injustificado para uma taxa de
- 018
Assiduidade 45%
AM6 .
(Ano Letivo) Diminuir o nimero de horas que precisam de ser
019 compensadas para 2% do volume de formacédo e as
horas compensadas para 85%
020 Manter atualizados os processos das Normas e
Procedimentos
AM7 Processos —
021 Alargar a digitalizacdo dos Processos das Normas e
Procedimentos e do Técnico Operacional Pedagdgico
022 Desenvolver estagio de seis alunos no estrangeiro
AMS Estratégia de 033 Desenvolver a mobilidade de Curta Dura¢do para 6
Internacionalizacao alunos
024 Proporcionar formacao a 2 Professores no estrangeiro




2. ldentificacao das acoes a desenvolver e sua calendarizacao

Area de
Melhoria

Descricdao da Acao a desenvolver

Fazer orientagao vocacional no processo de

Data Inicio

Data Fim

Foi Foi
realizado? eficaz?

Al « A Abril 25 Setembro 25
selecdo e de inscricao
A2 Desenvolver Atividades de Integracao na Setembro 24 Janeiro 25
Escola e no Curso
Conhecer outros modelos pedagdégicos
A3 utilizados para o combate ao absentismo Setembro 24 Julho 25
Identificar, acompanhar e avaliar os alunos
A4 com Portugués Lingua Nao Materna Setembro 24 Julho 25
Identificar a necessidade de elaboracao de
AS relatérios técnico-pedagdgicos Setembro 24 | Dezembro 24
Implementar os Centros de Apoio as
A6 Aprendizagens nas delegacdes Setembro 24 | Dezembro 24
Desenvolver Planos de Recuperacdao de
AM1 Aprendizagens por turma e/ou aluno para
recuperacdo de modulos, privilegiando a
A7 diferenciacdo pedagodgica e o trabalho Setembro 24 Julho 25
cooperativo utilizando tempos de estudo
auténomo
Desenvolver  processos regulares e
A8 atempados de compensacao de horas Setembro 24 Julho 25
A9 Envolver encarregados de educacao Setembro 24 Julho 25
Disponibilizar os Critérios Gerais e
Especificos das disciplinas das
A10 Componentes Sociocultural e Cientifica a Setembro 24 Julho 25
toda a Comunidade Escolar
Definir  Critérios Especificos para as
Al disciplinas da Componente Tecnolégica Setembro 24 Julho 25
Preparar os alunos para o ingresso no .
A12 mercado de trabalho Janeiro 25 Julho 25
Al3 Promover o conhecimento do mercado de Janeiro 25
AM2 trabalho Julho 25
Informar futuros diplomados sobre as
A14 | condicdes e as vias para o prosseguimento Janeiro 25 Julho 25
de estudos superiores
Preparar os futuros diplomados para a
A15 | necessidade de se disponibilizarem para Janeiro 25 Julho 25
contactos regulares com a Escola
AM3 A16 | Contactar empregadores Setembro 24 Julho 25
Promover  contactos regulares e
AT7 diversificados com as empresas Setembro 24 Julho 25
A18 | Implementar o plano de formacao definido | Setembro 24 Julho 25
AM4 Avaliar o impacto da formacdo no
A19 desempenho profissional Setembro 24 Julho 25
A20 | Envolver os stakeholders Setembro 24 Julho 25
AMS A21 | Publicitar os resultados Setembro 24 Julho 25
A2 Manter a atualizacdo do site e imagem da Setembro 24 Julho 25

escola
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Sensibilizar alunos e encarregados de

A23 | educacdo para a importancia da | Setembro 24 Julho 25
assiduidade
Desenvolver atempadamente mecanismos
AM6 A24 | de “compensacao” de horas definidas pela | Setembro 24 Julho 25
Escola
Conhecer, junto dos alunos com
A25 assiduidade abaixo dos 90%, as causas das Janeiro 25 )
faltas injustificadas e se tém informacao que Fevereiro 25
ultrapassaram o limite de faltas
A26 Manter a.tuallzado os processos das Normas Setembro 24 Julho 25
e Procedimentos
AM7
A27 | Manter atualizado o arquivo digital e fisico Setembro 24 Julho 25
A28 | Executar o Programa ERASMUS Outubro 24 Julho 25
AM8
A29 | Candidatar a novos programas Erasmus Fevereiro 25 Marco 25
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Identificacao das tarefas a desenvolver em cada acao e respetivos responsaveis.
= _ Responsavel pela Foi Foi
Acao Tarefa Descricaoda Tarefaadesenvolver P - . -
Tarefa realizado? eficaz?
Participagdo do  Servico dg Orientacao e Técnico do SOA e
Al T1 Acompanhamento (SOA) na entrevista de recrutamento . <
) . Diretor da Delegacao
e selecao dos candidatos
Planear e desenvolver, no inicio do ano letivo, atividades | Orientador
T2 que fomentam a integracdo dos alunos na turma e na | Educativo de Turma
A2 Escola (OET)
3 Agendar a presenca de ex-alunos e técnicos da area para | Coordenador de
falarem do curso e da sua experiéncia profissional Curso e OET
Estabelecer contactos com outras escolas de forma a
A3 T4 conhecer modelos pedagoégicos que combatam o | Diretor da Delegacédo
absentismo
5 Identificar, no Processo de Selecdo, os alunos com | Técnico do SOA e
Portugués Lingua Nao Materna Diretor da Delegacao
T6 Tracar o perfil sociolinguistico do aluno para posiciona- | Professor de
Ad lo no nivel de proficiéncia linguistica Portugués
- - e Prof
T7 Definir estratégias especificas para cada aluno roressor de
Portugués
T8 Acompanhar e avaliar o desempenho sociolinguistico | Professor de
do aluno Portugués
T9 Garantir que a escola de origem envia o Processo | Técnico do SOA
Individual do Aluno Secretaria
Analisar o Processo Individual do Aluno e verificar se
T10 existem, no mesmo, relatérios técnico-pedagdgicos | Técnico do SOA
A5 (RTP)
™ Ideptlflcar os alunos com RTP e apresentar medidas a EMAE
aplicar
12 Propor medidas para serem discutidas e aprovadas nos | EMAEI
Conselhos de Turma Professores
A6 3 Definir estratégias especificas para acompanhamento | Todos os professores
dos alunos no Centro de Apoio a Aprendizagem Técnico do SOA
No inicio de cada mdédulo, identificar as necessidades de
T14 formacédo de cada um dos alunos e planear atividades | Todos os professores
para ultrapassar estas caréncias
Na planificacdo da organizacdo das atividades de
A7 T15 aprendizagem, incluir trabalhos de grupo cooperativo e | Todos os professores
de diferenciacdo pedagogica
Na planificacdo das atividades de aprendizagem, incluir
tempos para estudo auténomo e elaborar planos
16 individuais de trabalho de acordo com as dificuldades e Todos os professores
necessidades de cada aluno
Cada professor deve consultar regularmente a
assiduidade dos seus alunos e identificar os casos de
A8 T17 . . Todos os professores
necessidade de compensacao de horas, envolvendo os
alunos nessas atividades
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Agendar reunidées com os encarregados de educagdo no

T18 inicio do ano letivo (no caso das turmas do 10° ano, | Orientador
ainda antes do inicio das aulas) e no final de cada | Educativo de Turma
trimestre
Comunicar aos encarregados de educacgao, de forma | Secretaria e
A9 T19 automatica, através do Programa de Gestao Pedagédgica, | Orientador
a marcacao de faltas aos alunos Educativo de Turma
Contactar regularmente os encarregados de educacao
20 ao longo do ano letivo e, obrigatoriamente, quando | Orientador
surgem problemas de assiduidade, de aproveitamento e | Educativo de Turma
disciplinar
Colocar, em formato digital e com acesso remoto, os | Todos os professores
A10 T21 Critérios de Avaliagao Gerais e Especificos das disciplinas | Departamento
das Componentes Sociocultural e Cientifica Pedagégico
Promover reunides nacionais dos professores das
A1 T22 disciplinas da Componente Tecnoldgica para definir os | Todos os professores
Critérios Especificos
23 O Projeto Curricular de Turma deve incluir visitas de | OET e Professor da
estudo as empresas e instituicdes da area de formacao Area Técnica
A12 T24 Desenvolvimento dos estagios curriculares Coordenador Curso
Atividades de orientacdo vocacional e de procura ativa I
T25 s P Técnico do SOA
de emprego
. . ‘o . Professores da Area
Convidar regularmente técnicos e empresarios da area .
< Técnicae
A13 T26 de formacdo para falarem com os alunos sobre a
- Coordenador de
atividade do seu setor
Curso
Os Técnicos do SOA devem programar com os alunos do
Al4 T27 12° ano sessdes sobre as vias de prosseguimento de | Técnico do SOA
estudos e as respetivas condi¢des
Fazer sessées com os alunos do 12° ano, explicando a .
: . < < Orientador
necessidade de, apds a conclusdao da sua formacao, .
A15 T28 > Educativo de Turma
manterem um contacto regular com a Escola e atualizar e SOA
as formas de contacto
A16 729 Inquérito aos empregadores sobre o grau de satisfacdo | SOA e Coordenador
do desempenho dos diplomados empregados de Curso
Contactar regularmente com as empresas, procurando
A17 T30 conhecer as suas necessidades e competéncias que | Coordenador de
pretendem para os seus trabalhadores, participando em | Curso
Seminarios e Conferéncias do Setor
31 Fazer um inquérito a todos os trabalhadores da EPBJC | Diretores das
identificando as suas necessidades de formacao Delegagbes
Propor a¢ées de formacdo enquadradas no respetivo Diretora Geral e
T32 por ac ~ ¢ 9 P Presidente da
A18 Plano de Formacéo L L .
Direcao Pedagogica
Promover formacao interna com os novos professores | Dire¢do Pedagdgica
T33 ao nivel dos Processos Administrativo-Pedagdgicos e ao | Departamento
nivel do PEE e Cultura de Escola Pedagdgico
Fazer um inquérito no final de cada formacao, Responsavel pela
A19 T34 avaliando o seu impacto no desenvolvimento organizacédo da
profissional formacao
) . | q bleias d Orientador
Discutir regularmente em todas as ASSEI:TJ eias de | £qucativo de Turma
Turma, Conselhos de Turma, Reunides com bi Direcs
A20 T35 Encarregados de Educacdo, Comissdes Pedagdgicas, Iretores, Direcao

Conselhos Consultivos, Direcao Pedagdgica e Conselho
Diretivo as questodes relativas a avaliacdo da Qualidade

Pedagdgica, Direcao
Geral e Presidente da
Direcao
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Divulgar as metas e resultados alcangados, mediante

Diretores e Direcao

A21 T36 informacdo disponivel no site da Escola e afixada nas Geral
Delegacgdes
Diretora Geral
Departamento de
137 Reunir com especialistas Informatica
Departamento de
Comunicagao
A22 :
Diretora Geral
Departamento de
T38 Utilizar tecnologias mais atuais Informatica
Departamento de
Comunicagao
Envolver os alunos na discussdao da assiduidade,
nomeadamente nas Assembleias de Turma; Contactar
A23 T39 regularmente os Encarregados de Educacdo sempre que | Orientador
o aluno falte injustificadamente e também quando | Educativo de Turma
ultrapassa 50% do valor estabelecido para limite de
faltas
Sempr.e que o aluno falte, o professor <~:Ieve procurar | professor de cada
A24 T40 negociar com o aluno a compensacdo de horas, disciplina
definindo as atividades a desenvolver P
Departamento
Aplicagdo de um inquérito, aos alunos com assiduidade | pedagégico
A25 T41 abaixo dos 90%, para aferir as causas das faltas .
S Diretor
injustificadas
OET
Avaliar e atualizar, sempre que necessario, os processos | Diretora Geral
A26 T42 . . .
das Normas e Procedimentos Servicos Centrais
T43 Dar acesso, de forma remota, as pastas do TOP Servigos Centrais
Departamento
T44 Monitorizar o TOP Pedagogico
A27 Secretaria
Departamento
T45 Monitorizar, trimestralmente, os processos fisicos Pedagégico
Secretaria
A28 T46 Orga.n.lzar, planear e acompanhar execucéo das Grupo de Trabalho
mobilidades
A29 T47 Fazer Candidaturas Erasmus* Grupo de Trabalho
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